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Sissejuhatus

Arengukava eesmark ja koostamise lahtealused.

Kadrina Keskkooli arengukava eesmargiks on kavandada dppeasutuse jatkusuutlik areng perioodil
2016-2025, maaratledes sise- ja valiskeskkonna anallilsist tulenevalt kooli arengusihid ja
peaeesmargid ning koostada tegevuskava peaeesmarkide elluviimiseks.

Arengukava koostamise |dhtealusteks on alljargnevad materjalid/dokumendid:

o riiklik elukestva Gppe strateegia 2020 ja sellega seotud HTMi Gldharidusprogramm 2015-2018,
e Ladne-Viru maakonna arengustrateegia 2030,

e Kadrina valla arengukava 2013 — 2025,

Kadrina Keskkooli sisehindamise aruanded (2013-2015)

Kooli arengukava koostati perioodil august 2015 — november 2015. Arengukava sisekeskkonna
anallitis pohineb sisehindamise tulemuste anallusil, valiskeskkonna analliis riiklike ja kohalike
omavalitsuste strateegiadokumentide analtitsil. Arengukava tegevuskava elluviimise periood
keskendub aastatele 2016-2020, mis vGimaldab paindlikumalt arvestada nii sise- kui valiskeskkonnas
toimuvate muudatustega.

Arengukava ja selle tegevuskava on aluseks kooli Gppe- ja kasvatustegevuse arendamisele (sh
Oppekavade tdiendamisele) ning 6ppeaastate tldtooplaanide koostamisele.

Arengukava koostamist ndustas juhtimiskvaliteedi ekspert Kersti Parn.



1. Kadrina Keskkooli tildtutvustus

1.1. Kadrina Keskkooli iildandmed, lihitutvustus ja eripdra

Kadrina Keskkool on Kadrina valla ainuke tldkeskharidust andev munitsipaalGppeasutus. Vastavalt
Kadrina Keskkooli pdhimaarusele antakse koolis pdhiharidust ja tGldkeskharidust eelkdige Kadrina
valla Opilastele, vabade kohtade olemasolul ka iimbruskaudsete omavalitsuste dpilastele ning kdigile
soovijaile Uile terve Eestimaa. Kadrina Keskkooli on oodatud haridust omandama ka valisriikide
Opilased.

Esimesed viited kooli olemasolule Kadrinas ulatuvad 17.sajandisse. Kadrina kooli stinniaastaks
loetakse aastat 1902, mil avati kihelkonnakool. Detailsem (ilevaade kooli ajaloost on esitatud kooli
kodulehel.

Oppeasutuse nimetus Kadrina Keskkool
Registreerimisnumber 75007830
Oppeasutuse juht Arvo Pani
Oppeasutuse kontaktandmed: Rakvere tee 4, 45201 Kadrina, Ldane- Virumaa
Tel 3225640
www.kadrina.edu.ee
Oppeasutuse pidaja Kadrina Vallavalitsus
Rakvere tee 14, 45201 Kadrina, Ladne-Viru maakond
Oppekeel Eesti keel
Opilaste arv 572
Pedagoogilise personali arv 57

Tabel 1: Kadrina Keskkooli iildnditajad (Gppeaastad 10. septembri seisuga; Gpetajate hulka on
arvatud ka direktor, huvijuht, dppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, koolipsiihholoog, dpilaskodu
Opetaja)

06.11.2015/2012/2013 2013/2014 2014/2015
. Grupi . Grupi . Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
Opilastearv |, 556 562,9  [556 579
kokku
| kooliaste =, cq 133 159,6  [142 170
1.-3. klass
Il kooliaste -
4.6, Klass 140 155 143,6 157 150
Ill kooliaste - |, 157 139,5  [149 155
7.-9. klass
glimnaasium
1 10.-12. Klass 103 111 145,8 108 104
Opetajate arv |57 56 50,7 57 58
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| kooliaste
Bpi ; 12:1
gpélfas-giéa Il kooliaste|l - 19:1
sEhta:v 12:1 [1-14:1

Bhikoolis i I-12:1

P kooliaste

9:1
Opilaste ja
Opetajate 111 -
suhtarv
glimnaasiumis
K|~as§| tal'Fuvus 16,8 16,5 204
pohikoolis
K[asa talt.uvu.s 343 222 23
glimnaasiumis

Kadrina Keskkool on orienteeritud kvaliteetse ja konkurentsivGimelise ildhariduse andmisele. Kooli
Oppekavad, keskendumine reaal-tehnilistele Gppeainetele ja vastavale Gppesuunale, lai valikainete
siisteem ning kaasaaegne ja turvaline dpikeskkond (sh hariduslike erivajadustega opilaste
tugisiisteem) toetab igakiilgselt Gpilaste individuaalset arengut.

Kooli visioon Oppetegevusest:

e Kool on avatud ihiskonnaelu muutustele, lahtub tegutsemisel demokraatia ja humanismi
pohimodtetest ning vaartustab pidevopet.

e Kool on arengukeskkond, mis véimaldab kdrgetasemelise hariduse omandamist erinevate
huvide ja vOimetega Opilastele.

e Kooli tegevuse alusdokumentideks on riiklikust dppekavast lahtuvad kooli ppekavad
(pShikooli ja glimnaasiumiastme jaoks).

e Motiveeritud dppeprotsessi eesmargiks on vastutustundliku dppija kujunemine, kes tuleb
toime pidevalt muutuvas infolhiskonnas.

e Oppeprotsessi juhendajaks on padev dpetaja, kes on dppijatele eeskujuks oma
vadrtushoiakutega ning lahtub dppe- ja kasvatustos:

o teadmisest, et Gpetamine ja 6ppimine on valjundipdhised, mille kdrgeim Spivaljund
on lUldpadevuste saavutamine

o Oppekava lldosas kirjeldatud Gldpadevustest, labivate teemade ja I6imingu
pohimdtetest

o ainevaldkonna kirjelduses toodud valdkonnapadevustest ning hindamise
pohimotetest

o ainekavades madratletud selgetest ootustest dpitulemustele.

Kadrina Keskkool vGimaldab 6pet kolmes Gppesuunas:

Humanitaar-sotsiaalsuund (HUSO):

Lisakursused ajaloos, geograafias, voorkeeltes ja kirjanduses
C-keelena Gpitakse soome ja saksa voi prantsuse keelt
Valikained: meedia, psithholoogia, "Oppides loon ennast" jt
Osalemine oppekaikudel ja erialasel dppepraktikal


http://www.kadrina-kool.edu.ee/est/oppetoo/oppekava/oppesuunad

Loodusteaduste suund (LOTE):

Lisakursused bioloogias, keemias, geograafias, fllsikas, matemaatikas, inglise keeles
Osalemine Gppekadikudel (looduses, ettevotetes, llikoolides jm.), erialasel dppepraktikal
ning uurimuslikes keskkonnaprojektides

Koost6o Tartu Ulikooli ja Eesti Maalilikooliga

Reaal-tehniline suund (RETE)

Lisakursused matemaatikas, fusikas, bioloogias, keemias, joonestamises, CAD-
joonestamises, inglise keeles

Insener-tehnilisi kursuseid 6petavad Eesti ettevotetes juhtivatel kohtadel to6tavad Kadrina
Keskkooli vilistlased

Praktikad toimuvad Kadrina valla suuremates ettevotetes ja valisriikides

Edukas I6petaja saab Tallinna Tehnikatlikooli sisseastumisel (ihe tdiendava konkursipunkti

Oppekava libivate teemade toetamiseks ning &ppeainete integratsiooni siivendamiseks on &pilased
kaasatud erinevatesse siseriiklikesse ja rahvusvahelistesse projektidesse.

Koolis toimib dpiabi- ja tugisiisteem, mis (hendab nii dpilast toetavad spetsialistid
(sotsiaalpedagoog, kooli psiihholoog, huvijuht, kooli tervishoiutootaja, opilaskodu kasvatajad, Gpiabi
Opetajad, ainedpetajad, klassijuhatajad) kui erinevad tugimeetmed:

Opi-ja keeleabi,

diferentseeritud hindamine,

kodudpe,

konsultatsioonid ning individuaalne Gpiabi,
Opilaskodu,

pikapdevariihmad,

kontrolltoode graafikud,

klassikursuse kordajate toetamine,
sotsiaalpedagoogi ja psiihholoogi tugi ja nGustamiskomisjoni soovitused,
lastevanemate ja Opetajate koolitamine;

Opilaste, Gpetajate ja lastevanemate tunnustamine.

Oppekava eesmérkide tditmist toetab huvitegevus ning koolis tegutsevad erinevad huviringid.

Oma kooli tunde ning kooli pShivdartuste kujunemise toetamiseks korraldatakse koolis mitmeid

traditsioonilisi Uritusi:

kooli aastapdeva ja Opetajate paeva tahistamine,

Umber Kadrina jooks kooli siinnipdeval,

olimpiaadivditjate autasustamise aktus,

parimate sportlaste autasustamise aktus,

emakeelepdeva ja erinevate kalendri tahtpdevade tdhistamine,

hdimupadevade kontserdid,

Oppeaasta pidulik Idpetamine laululaval,

advendiaja valjakuulutamine, Opetajate joululduna, laste joulukaartide konkurss,
ainenddalad (loovainete, sotsiaalainete, matemaatika, emakeele, voorkeelte jne nddalad)
Opilastoode naitused,

Opilaskonverentsid,

Opetajate hobide naitus,

vabariigis ainulaadne CADrina arvutijoonestamise vdistlus,


http://www.kadrina-kool.edu.ee/est/oppetoo/projektid
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Koolil on oma siimboolika:
Logo:

KADRINA KESKKOOL

Kooli dpetajaskond on stabiilne, nende haridustase vastab kutsekvalifikatsioonile ning kdik
olemasolevad ametikohad koolis on tdidetud.

Tabel 2: Opetajate vanuseline jaotus

Vanusegrupp 2014/2015
Kuni 29-aastased 5
30- kuni 39-aastased 5
40-kuni 49aastased 18
50-kuni 59-aastased 22
Ule 60-aastased 8
Kokku 58

Tabel 3: Opetajate tdienduskoolituse tunnid ja nende seos dppeedukuse , Sppekvaliteedi ja
opilaste rahuloluga

2011/ 2012/ 2013/ 2014/
2012 2013 2014 2015
Koolitustunde kokku 5537 4231 5538 4186
Koolitustunde lihe 6petaja 102,5 75,6 95,5 73,4
kohta
Koolitustunde iihe dpilase 9,5 7,6 9,6 7,3
kohta
Kevadine oppeedukus 93,4 93,6 96,0 93,3
Kvaliteet 34,0 43,1 50,5 45
Opilaste rahulolu 2,95 3,26 - 3,21
opikeskkonnaga
Opilaste iildine rahulolu 3,03 3,16 - 3,15
Muutus +0,08 +0,13 -0,01
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Koolis tegeletakse silisteemse sisehindamisega 2001.aastast - see on jarjepidev protsess, mille

eesmargiks on tagada Opilaste igakilgset arengut toetavad tingimused ja kooli jatkusuutlik areng.

- lga Gppeaasta |I6pul koostatakse kooli juhtkonna (direktori ndukogu liikmete) ja
ainesektsioonide poolt mé6dunud dppeaasta kokkuvdte, kus on kasitletud kooli Gppetddd,
edukust dppetegevuses (riigieksamid, tasemetdod, aineollimpiaadid), huvi- ja loovtegevuses
(ringid, konkursid, naitused), spordit6dd, koostood lastevanematega ja teiste huvigruppidega
ning osalemist erinevates programmides ja projektides.

- Iga-aastane sisehindamise aruanne on aluseks nii kehtiva arengukava tegevuskava taditmise
hindamisele kui ka uue Oppeaasta to0 planeerimisele ning see arutatakse labi direktori
noukogu koosolekutel, ainesektsioonide koosolekutel ning kinnitatakse augustikuus toimuval
Oppendukogu koosolekul.

Oppe- ja ainekavad ning 8ppe- ja kasvatusprotsessi reguleerivad dokumendid on kittesaadavad kooli
kodulehel.

1.2. Kadrina Keskkooli huvigrupid

Kadrina Keskkoolis vaartustatakse koostood kdigi huvigruppidega, koostd6 pShineb vastastikusel
mdistmisel, usaldusel ja partnerlusel. Koostt6 eesmargiks on kaasata huvigrupid Kadrina Keskkooli ja
iga Oppija jarjepideva arengu toetamisse.

Kooli vétmehuvigrupid ja olulisemad koostdovaldkonnad on alljargnevad:

e Opilased (sh opilasesindus): Gpilaste huvide kaitsmine, koostoos kooli juhtkonnaga
vOimaluste leidmine Opi-ja puhkekeskkonna parendamiseks, Ghislrituste korraldamine, koolielu
korraldamisele kaasaaitamine;

e kooli personal (nii pedagoogiline kui mittepedagoogiline): kooli missiooni ja visiooni elluviimine;

e lapsevanemad (sh hoolekogu): osalemine lapse arenguprotsessi kujundamisel; osalemine
hoolekogu kaudu kooli arendustegevustes;

o vilistlased (sh vilistlaskogu): kaasaaitamine kooli {irituste korraldamisel, esinemised Gpilastele ja
Opetajatele, materiaalne abi koolile;

e kooli pidaja (Kadrina vallavalitsus ja volikogu): kooli jatkusuutliku arengu toetamine;

e koostéopartnerid:

- Kadrina valla ettevotted/ettevotjad: tehnoloogia valdkonna arendamine( alates pdhikoolist) ,
kooli materiaal-tehnilise baasi arendamise toetamine, 6ppeekskursioonide ja praktikate
korraldamine, Uritustel ja projektides osalemine ja v6imalusel sponsoreerimine;

- erinevad Eesti kdrgkoolid (TTU, TU, EMU, TTK): erialade ja 8ppimisv8imaluste tutvustamine,
koostooprojektid;

- Kadrina Lastekaitselhing, avatud noortekeskus, Kadrina Rahvamaja, Neeruti Selts, huvikool ja
Kadrina Spordiklubi: osalemine Gpilaste huvitegevuse korraldamisel;

- Paasteamet, politsei, kaitsevagi, kaitseliit ja kiirabi: praktiliste teemapdevade korraldamine;

- lastead ,Sipsik” ja Vohnja Lasteaed-Algkool: laste ettevalmistamine koolitulekuks ja 5. klassis
Opingute jatkamiseks;

- partnerkoolid Latis, Leedus, Soomes ja Saksamaal: Uhisprojektide korraldamine, voorkeelte
praktiseerimine ja silmaringi laiendamine;

- SA Archimedes ja Euroopa elukestva dppe programm - alates 1997. aastast erinevates
rahvusvahelistes koostdoprojektides (Comenius, Etwinning) nii pilaste kui Gpetajate keeledppe
ja silmaringi arendamine, alates 2014 — 2020 Erasmus + programm;

- maakonna haridusosakonna ainesektsioonid: dpetajate koolitused, aineollimpiaadid,
Opilasirituste korraldamine.


http://www.kadrina-kool.edu.ee/est/dokumendid
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2. Kadrina Keskkooli sise- ja vdliskeskkonna analiius

Kooli sise- ja vdliskeskkonna analiilis pdhineb pdhjalikul 2-etapilisel SWOT-anallusil:

e SWOT-anallisi 1.etapis maaratleti kooli jatkusuutlikku arengut kdige enam mdjutavad
sise- ja valiskeskkonna tegurid;

e 2.etapis anallilsiti nende tegurite koosmdgju (ristanallilis) ja maaratleti uue arenguperioodi
pohisuunad, peaeesmargid ning koostati eesmarkide saavutamiseks vajalik tegevuskava.

2.1. Sisekeskkonna analiiiis

e anallilisi pohialuseks on perioodil 2013-2015 teostatud sisehindamise koondtulemused

e analllsi tulemusena maaratleti sisekeskkonna olulisemad tugevused ja
parendusvaldkonnad 5 hindamisvaldkonna (eestvedamine ja strateegiline juhtimine,
personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Sppe- ja
kasvatusprotsess) l6ikes.

2.1.1 Eelmise perioodi arengukava (2012-2015) taitmise tulemused

Tulemused on esitatud 2013-2015.a. teostatud sisehindamise koondtulemuste (sh rahulolukisitluse
tulemused) pdhjal hindamisvaldkondade |Gikes: tulemuste pdhjal saab vaita, et arengukavas
madratletud eesmargid on saavutatud, parendusvaldkondade alusel kavandatakse konkreetsed
tegevused uue perioodi arengukava tegevuskavas.

Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark: Sisteemne strateegiline juhtimine toetab kooli jatkusuutlikku arengut ja tuntust kogu
Eestis.

Tugevused:

e Huvigrupid on aktiivselt kaasatud kooli arendamisesse: laiap&histe t66gruppide moodustamine
prioriteetsete arenguprojektide maaratlemiseks ja elluviimiseks: nt personalijuhtimise
dokumentatsiooni uuendamine, projektitddd, rahvusvaheline mddde, innovatsioon ja koost6o
Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikagiimnaasiumiga; viliskommunikatsiooni tegevuskava ja
meediakajastused; uus arengukava

e Sisehindamissiisteem on integreeritud kooli arengu- ja tegevuskavaga

e Kooli pohivaartused on sdnastatud ning on vélja to6tatud ja rakendatud vaartuspShine juhtimis-
ja Opetamisstrateegia

e Huvigruppide rahulolu kaasamise ja kooli mainega on positiivne

o Opetajate ja dpilaste rahulolu koolikultuuriga on positiivne

Parendusvaldkonnad:

o Oppijate ja 6petajate vadrtuspdhise tunnustamissiisteemi edasiarendamine

e Koolidemokraatia edasiarendamine: Gpilasesinduse aktiveerimine; kooli juhtkonna aktiivsem
osavott Opilaste poolt korraldatud Ulekoolilistest Gritustest (joulupidu,kevadkontsert);
vilistlasndukogu aktiveerimine



Personalijuhtimine

Eesmark: Koolis té6tab professionaalne, motiveeritud, elukestvas Gppes osalev ja Gppijate arengut

toetav personal.

Tugevused:

Personalipoliitika ja —strateegia ning professionaalse arenguprogrammi valjatootamine ja
rakendamine

Personali tootingimuste ja tookorralduse parendamine

Mentorlusslisteemi edasiarendamine

Koostbine dppimine ja enesetdiendamine ainekomisjonides: tunnikilastused, opitu jagamine ja
rakendamine, uuendatud ainekavad

Personali rahulolu personalipoliitika, tookeskkonna ja arenguvdimalustega on positiivne

Parendusvaldkonnad:

Personali motivatsiooni-, hindamis- ja nGustamissiisteemi edasiarendamine

Personali tookorralduse jatkuv parendamine, sh eneseanallilisi aruannete ja arenguvestluste
vormide tdiendamine ja vastavusse viimine prioriteetsetesse valdkondadesse panustamisega
Personali omavahelise koost66 parendamine

Personali eeskuju Oppijatele suhtlemises ja kditumises

Opetajate jatkuv osalemine siseriiklikes ja rahvusvahelistes v&rgustikes ja koostdéprojektides
Personali jatkuv arendamine: nt regulaarne IT-alaste padevuste arendamine, tdienduskoolitused
Opetajaameti jatkuv populariseerimine: kool on Tallinna Ulikooli ja TU pedagoogikaeriala
Gliopilaste praktikakooliks

Koost66 huvigruppidega

Eesmark: Huvigrupid on kaasatud Kadrina Keskkooli ja iga dppija jarjepideva arengu toetamisse.

Tugevused:

Koostoopartnerite vorgustik on kaardistatud ja ajakohastatud

Koostoopartnerite aktiivne kaasamine Gppe- ja kasvatustoosse

Lastevanemate kaasamine kooli arendustegevusse ja Gppija arengu toetamisesse
Lastevanemate rahulolu kaasamise ja kooli arenguga on tousnud

Infoliikumine hoolekoguga on korraldatud tdhusalt

Parendusvaldkonnad:

Infoliikumise jatkuv parendamine: e-paevik, kooliraadio, infotahvlid jms.
Lastevanemate jatkuv nGustamine ja koolitamine
Koostoopartnerite jatkuv kaasamine Gppe- ja kasvatustoosse
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Ressursside juhtimine

Eesmark: Kooli ressursside juhtimine on tulemuslik ja toetab arengukavas pistitatud eesmarkide
elluviimist.

Tugevused:

e Kooli eelarve ja materiaal- tehniline baas ning IT-ressursid véimaldavad dppe- ja

kasvatusprotsessi labiviimist kvaliteetsel tasemel; 6pi- ja tookeskkonna parendamiseks on leitud

tdiendavaid eelarveviliseid rahastamisvdimalusi (erinevad projektid, kooli hoolekogu aktiivne
kaasamine)

e Infoliikumisslisteemi edasiarendamine

e Personali ja 6ppijate keskkonnaalase teadlikkuse tdstmine (osalemine keskkonnaalastes
projektides)

Parendusvaldkonnad:

e Materiaal-tehnilise ja IT-baasi jatkuv uuendamine (e-Gppe vdimaluste pidev tdiendamine,
arvutiklassid, Guesdppe klassid; kooli sisekujunduse uuendamine/terviklahendus, hoonete ja
ruumide renoveerimine)

e Infoliikumissiisteemi jatkuv parendamine: koolisisese infovahetuse ja dokumentatsiooni
Gleviimine elektrooniliseks, sh suhtluskeskkonnad
e Saastva majandamise pShimotete jatkuv rakendamine

e Kooli ruumide optimaalne kasutamine (nt valjaGilirimine lasteaiale, ettevotetele; koostoo
huvikeskusega)

Oppe- ja kasvatustoo
Eesmark: Tulemuslik Gppe- ja kasvatusprotsess tagab kooli jatkusuutlikkuse.
Tugevused:

> Positiivsed oppet66 tulemused:

Tabel 4: giimnaasiumiastme eesti keele riigieksami tulemused

Giimmaasiumi riigieksam
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Tabel 5: giimnaasiumiastme matemaatika riigieksami tulemused
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Tabel 6: giimnaasiumiastme inglise keele riigieksami tulemused
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Tabel 7: Oppeedukus ja kvaliteet kooliastmeti

Kvaliteet %
2014/15 | 2013/14 | 2012/13
| KA 61,39 75,2 68,8
Il KA 46,31 55,1 49
I KA 37,5 29,3 26,5
PK 46,77 52,9 46,1
KK 37,86 40,4 30,6
KOOL 39,75 50,5 43
Tabel 8: Oppeedukus kooliastmeti
2014/15 2013/14 2012/13
Kevad Sigis Kevad Sugis Kevad Sigis
| KA 100 100 100 100 100 100
Il KA 96,64 100 98,1 100 94,2 100
I KA 90,79 99,3 94,6 100 90,3 99,4
PK 95,27 99,75 97,5 100 94,5 99,5
KK 81,55 100 90,4 99,0 89,8 97,2
Kool 93,34 99,8 96,0 99,8 93,6 99,1
Tabel 9: Aineoliimpiaadidel osalemise tulemused
Oppeaasta | Opilasi | IKOHT | IIKOHT | Il KOHT | Kokku | Indeks
/kohtade arv :
Opilaste arv/
12/13 418 14 13 14 41 0,98
3.-12.kl. 463 15 14 14 43 0,93
13/14 451 20 17 10 47 1,0
3.-12.kl.
14/15 451 13 10 8 31 0,69
3.-12.kl.
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Tabel 10: Edasioppijate osakaal Iopetanute arvust (keskkool)

Oppe- Lopeta- Edasidppijad jargmisel tasemel Kutse- Kaitse- Toole Lapse
aasta nute arv samal aastal /edaspidi keskkool | vagi hooldus
Uldarv Ulikool Kdrgkool
2012/13 | 36 25 (69%) | 18 (50%) | 7 (19,4%) | 4 6 1(2,8%)
(11,1%) | (16,7%)
2013/14 | 28 22 11 11 2(7,1%) |1(3,6%) | 3
(78,6%) | (39,3%) | (39,3%) (10,7%)
2014/15 | 38 30 20 10 | e 5 3 (7,9%)
(78,9%) | (52,6%) | (26,3%) (13,2%)
Tabel 11: Edasioppijate osakaal I6petanute arvust (pohikool)
Oppe- Ldpetanute Edasidppijad jargmisel tasemel samal aastal/edaspidi Toole
aasta arv
Kadrina Mujale Kutsekeskkool | Kokku
Keskkool glmnaasiumi
2012/13 | 55 37 (67,3%) 2 (3,6%) 16 (29,1%) 55 -
(100%)
2013/14 | 50 30 ( 60%) 3 (6%) 15 (30%) 48 (96%) | 2
(4%)
2014/15 | 49 33 (67,3%) 3 (6,1%) 12 (24,6%) 48 (98%) | 1
(2%)
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> Interaktiivsete, innovaatiliste, loovate ja dppija individuaalset arengut toetavate dpistrateegiate
ja meetodite rakendamine (blogi, video, e-Twinning jne)

» Uurimis-, praktiliste ja loovtoode stisteem on rakendunud, sh Kadrina kooli ja valla kultuuri ning
looduskeskkonna uurimine, kogemuste tutvustamine vabariiklikul konverentsil ,,Loov- ja
uurimistodde kaudu huvitava koolini“

e Kadrina kooli ja valla kultuuri ning looduskeskkonna uurimises on rakendunud kirjandust,
ajalugu ja keskkonnadpetust 16imiv koost66 HUSO ja LOTE suundade vahel (Uhised
Oppekaigud, dpilaskonverents)

» Karjaari- ja kutsendustamissiisteem on rakendunud: 7., 8., 9.klassides labitakse kooli valikainet
,Karjaariopetus”, karjaarikoordinaator korraldab Gpilaste testimist, erinevaid ettevotmisi sh
kiilaskdike erinevatesse Oppeasutustesse ja ettevotetesse, ettevotluspaevi jne.

> Oppe- ja ainekavade tiiendamine:

e Oppekavade iildosa tdiendamine: Spetajate koostdo ja t&d planeerimise pdhimdtete
madratlemine; Gldpadevuste, ldbivate teemade ja I6imingu seostamine kooli vaartustega

e Koikide ainekavade tdiendamine vastavalt ROKdele; dpiabi ja eelkooli ainekava
valjatédtamine

e Uute valikkursuste/valikainete rakendamine: nt ,Kadrina valla kultuurilugu” — ajalugu ja
kirjandust 16imiv kursus HUSO suunale; ,Globaliseeruv maailm“ inglise keeles HUSO
suunale; , Ingeneering” — erialase inglise keele 2 kursust RETE suunale; ,Lihastreening,
jOusaali treening”, ,Aeroobika“ kehalises kasvatuses; keskkonnaprojektid

> Oppesuundade edasiarendamise kaigus on kokku lepitud praktikate labiviimise pdhimdtted,
vOimalused ja suundadevahelised koostoovGimalused

> Opilase arengu toetamiseks vdimaldatakse dpet erinevates &ppekeskkondades:
e inglise keele ja matemaatika slivadpe (lastevanemate ndusolekul)
e Opiraskustega klassis dppimine (lastevanemate ndusolekul)
e valikaine “Rakenduste loomine ja programmeerimise alused” sisseviimine B-klassi Gpilastele
(lastevanemate ndusolekul)
e 10K (individuaalne dppekava) ja piabi
e rahunemise , klass”

» Kujundava hindamise rakendamine Gppe- ja kasvatustegevuses: tleminek nubriliselt hindamiselt
Opilase arengut toetavale tagasisidele /suuline, kirjalik/ ja selle suundumuse edasiarendamine

» Tugislsteemide toimivust testab dpilaste rahulolu pidev tdus antud valdkonnaga: 2014/2015
Oppeaastal sai see Opilastelt kdrgeima hinde kdikidest positsioonidest

> Opetajad ja dpilased osalevad mitmetes rahvusvahelistes projektides, mis aitavad kaasa &pilaste
Uldpadevuste kujunemisele ja maailmapildi avardumisele:
o koostdd Soome Janakkala valla Tervakoski gimnaasiumiga: Gpilaste vahetus;
e koostdo Heinrich - Heine Schulega (giimnaasiumiga) Heikendorfis Saksamaal: 6ppekaigud;
Comenius-projektid , TOP School Calendar Events” ja ,Voices from the Sea“;
Erasmus+ projekt ,, EU-topia +“;
koost6os Islandi Gpetajatega projektis TESIC (Teachers of Estonia and Iceland: Facing the
Challenges of 21st Century);
e Euroscola-projekt;
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e eTwinning projektid kdigis kooliastmetes;
e pikaajaline koost66 Bene (Lati) ja Josvainiai (Leedu) koolidega

On toimunud Gppijate enesehindamise ja eneseanallilsi regulaarne labiviimine: Gpilaste ja
lastevanemate rahulolu arenguvestlustega on téusnud

Toimub vaartuskasvatuse regulaarne elluviimine: vaartuste puu on visualiseeritud Opilaste
Uhistoo tulemusena ning see on kirjeldatud kooli 6ppekavade lldosades; vdikesed vaartuste
puud on klassides ndhtaval ja 6petajad I6imivad kooli vdaartusi oma igapaevatoos; tunnivaatluse
kdigus antakse Opetajatele tagasisidet, kuidas nad on kooli vaartusi oma tunnis/tegevuses
jarginud, [6iminud, esile tdstnud

Toimiv koost66 lastevanematega: avatud uste pdevad igal trisemestril, imarlaua-vestluste sari
kooli spetsialistidega, toetamaks laste arengut soosivate tingimuste loomist nii koolis kui ka
kodus; koost60s lihiseid kokkuleppeid eeldavate probleemide lahendamine; lastevanemate
kaasamine klassi- ja kooli Uritustele (karjaariope, isade paev, projekt , Tagasi kooli!“ jms);
lastevanemate rahulolu kooliga ja arenguvestluste labiviimisega on positiivses trendis

Opilaste IT-oskuste edasiarendamine: joonestamise kursus LOTE suunale; valikainena B-klasside
Opilastele alates 2014/2015 6a “ Rakenduste loomise ja programmeerimise alused”; Gppijate
osalemine ja valjapaistvad tulemused Leiutajate konkursil; 6.klasside tasemetdo |dbiviimine
2014/201506a veebipdhiselt; robootika ringid | kooliastme Gpilastele

Oppijate rahulolu dppe- ja kasvatustdé korraldusega on positiivne (rahulolu mddtmise skaala on
4-palline).

Juhti | Opeta- | Kesk- | Huvi- | Suh- | Turva- | Tugi- Kodu- | Kooli- | Kooli

mine | mine kond tege- ted lisus siistee | kord kohus- | kesk-

vus mid tus mine

2014/15 3,36 3,21 3,04 3,28 3,15 3,36 3,7 2,75 3,1 3,15
2012/13 3,37 3,26 3,03 3,26 3,19 3,36 3,6 2,75 3,15 3,16
2011/12 3,24 2,95 2,9 3,02 3,07 3,21 3,06 2,86 2,99 3,03
2009/10 3,09 2,91 2,71 3,01 2,95 3,16 2,89 2,84 3 2,95
2008/09 3 2,91 2,84 2,93 2,95 3,07 2,93 2,82 3,02 2,94
2007/08 2,91 2,84 2,79 2,88 2,87 3,07 2,87 2,69 2,91 2,87

Parendusvaldkonnad:

e Kooli 6ppe- ja ainekavade edasiarendamine: 6ppesuundade vahelise 16imingu
edasiarendamine; kujundava hindamise rakendamine; ildpadevuste, kooli vdartuste ja
labivate teemade ning I6imingu pShimd&tete rakendamine

e Oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuse t&stmine:

- Oppijakeskse ja valjundip8hise dpetamise ja dppimise rakendamine

- motiveeritud 6ppimine (nt koduste té6de sisu ja mahu llevaatus; pohjuseta puudumiste
ennetamine)

- interaktiivne Gpikeskkond (nt interaktiivsed Gppevahendid, Guesdpe; e-paeviku
edasiarendamine)

- huvitegevuse sidumine kooli vaartustega; teholoogiaalased tegevused, -ringid

- vabariigi aastapaeva tahtsustamine ja tahistamine
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- kooli kodukorra tditmiseks mudelite/eeskujude loomine ning nende harjutamine

2.1.2 Jareldused sisekeskkonna analiiiisist

Kooli jatkusuutlikku arengut mdjutavad uuel arenguperioodil jargmised prioriteetsed sisekeskkonna
tugevused ja parendusvaldkonnad:

Sisemised tugevused Sisemised parendusvaldkonnad
e Siisteemne strateegiline juhtimine e Koolidemokraatia edasiarendamine
toetab kooli jatkusuutlikku arengut (jatkuv koostd6 huvigruppidega, Gpilasesinduse ja

vilistlaste nGukogu aktiveerimine)
(laiapdhine huvigruppide kaasamine;
sisehindamise regulaarne labiviimine,
vaartuspohine juhtimis- ja
Opetamisstrateegia, huvigruppide
positiivne rahulolu)

e Pedagoogilise personali korge e Personalijuhtimise edasiarendamine
kvalifikatsioon ja pilhendumus ning hea (motivatsiooni-, hindamis- ja ndustamissisteemi
maine kogukonnas. edasiarendamine; tookorralduse jatkuv

parendamine; personali arendamine)

e Hasti toimiv ja tulemuslik koost66
huvigruppidega toetab kooli ja 6ppija
arengut
(koostoo KOVde, haridusasutuste,
ettevotjatega; erinevad projektid/
programmid)

e Koostoopartnerite jatkuv kaasamine Oppe- ja
kasvatustoosse ning kooli arendamisesse.

e Eelarvelised vahendid ja materiaal- e Materiaal-tehnilise ja IT-baasi jatkuv
tehniline baas toetab kvaliteetse uuendamine
hariduse andmist ja kooli

c ik (e-Gppe voimaluste pidev tdiendamine,
jatkusuutlikkust.

arvutiklassid, Guesoppe klassid; kooli
sisekujunduse uuendamine, hoonete ja ruumide
renoveerimine; infoliikumise korrastamine;
haridustehnoloogi té6levotmine).

o Oppijatele on loodud kaasaegne o Oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuse
arengukeskkond, mis toetab nende jatkuv tdstmine
individuaalset ja vGimetekohast arengut

(kooli dppekavade ja ainekavade
ning elukestvat dpet.

edasiarendamine; motiveeritud dppimine; tild-,
valdkonna- ja ainepadevuste saavutamine;
valjundipShine Opetamine ja Oppija arengut
toetav hindamine; uute metoodikate
rakendamine (nt Umberpooratud klassiruum);
interaktiivne 6pikeskkond; huvitegevuse sidumine

kooli vaartustega).
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2.2. Valiskeskkonna analiiiis

Toogrupp lahtus véliskeskkonna anallitisimisel alljargnevatest strateegilistest dokumentidest/

materjalidest:
e Elukestva Gppe strateegia 2020

e Elukestva Gppe strateegia 2020 tldharidusprogramm
e Ladne-Viru maakonna arengustrateegia 2030
[ ]

Kadrina valla arengukava 2013-2025

Viliskeskkonna voimalused ja ohud on maaratletud majanduslike, poliitiliste ja seadusandlike,
sotsiaalsete/demograafiliste, keskkondlike ja tehnoloogiliste aspektide I&ikes.

Kooli jatkusuutlikku arengut mojutavad uuel arenguperioodil jargmised prioriteetsed valiskeskkonna

voimalused ja ohud:

Valiskeskkonna voimalused

Valiskeskkonna ohud

Riikliku elukestva Oppe strateegia elluviimine
(,nutikas” t66- ja migratsioonipoliitika;
korgtehnoloogia-Eesti; HTM
haridusprogrammid; haridusvaldkonna
arendamine on KOVde oluline prioriteet,
ettevotlusinkubaatori ja Targa Maja
Kompetentsikeskuse rajamine maakonda;
digitaristu arendamine)

Haridusvaldkonna politiseeritus

(elukestva Gppe strateegia sh haridusreformide
elluviimine venib ja/v&i takerdub; poliitilised
otsused/seadused ei ole kindlustatud
finantsvdimalustega ja KOVde finantsvGimekus
halveneb sh haridusasutuste rahastamine ei suuda
tagada kaasaegset personali-, Oppekava- ja taristu
arendamist; palju projektipohiseid arendustegevusi,
mille finantseerimise jatkusuutlikkus ei ole tagatud)

Laane-Viru maakonna ja Kadrina valla
arendamine atraktiivseks majandus- ja
elukeskkonnaks

(haldusreformi elluviimine; paindlikud
transpordilihendused, rahvusvaheliste
liikumiskoridoride darakasutamine, ettevotluse
(sh turismi) arendamine, sotsiaalsete teenuste
vorgustiku optimeerimine jms)

Rahvastiku vdhenemine, vananemine, viljardnne;
sotsiaalne ebavordsus

(haldusreformi pidurdumine; elanikkonna sotsiaal-
majandusliku olukorra halvenemine, to6puudus,
HEV-lapsed + Gpiraskused, pereprobleemid;
haridusslisteemi struktuur ja sisu ei vasta td66turu ja
Uhiskonna vajadustele; Gpetajaskonna vananemine,
noorte Opetajate vahesus).

IKT arendamine on riiklik prioriteet —
digipéorde elluviimine

(digitaristu ja digikirjaoskuse arendamine;
digikultuuri, sh digitehnoloogia integreerimine
Oppeprotsessi; vérgustumine, sh
sotsiaalvorgustike levik)

Infotehnoloogiliste riskide suurenemine:

("valmis” info pérsib anallisi- ja stinteesioskusi,
info vananeb vaga kiiresti; digitaalse 16he
suurenemine; jarsult suurenev vajadus
tehnoloogilise kompetentsuse jarele (IT-oskus kui
votmepadevus, haridustehnoloogide vajadus);
netieetika puudumine; kiiberkuritegevuse kasv;
isikuandmete vaarkasutus, “elektrooniline jalajalg”)

Koostoo6projektidest tulenev siinergia, sh
Kadrina valla finantsvdimekuse suurenemine
(koostoo kohalike ettevdtjatega/erasektoriga,
teiste KOVdega, kutse- ja kdrgharidusega;
haridusprogrammid)
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2.3. Kadrina Keskkooli arengu pohisuunad uue arengukava perioodil
Ristanallisi tulemusel selgusid jargmised uue perioodi arengukava olulised valjakutsed/
arengusuunad (grupeerituna sisehindamise valdkondade IGikes):

1. Oppe - ja kasvatust6o tulemuslikkuse tdstmine = mitmekiilgsete ja vdimetekohaste
arenguvdimaluste pakkumine dppijatele; elukestva dppe strateegia elluviimise toetamine:
e Kooli 6ppe- ja ainekavade edasiarendamine
e Oppe- ja kasvatusprotsessi edasiarendamine
e Oppijate individuaalse ja vdimetekohase arengu jatkuv toetamine
e Vaartuskasvatuse jatkuv elluviimine

2. Personalijuhtimise siisteemne elluviimine - atraktiivse arengukeskkonna loomine td6tajatele;
Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkus:
e Personali tookorralduse jatkuv parendamine
e Personali omavahelise koost66 parendamine
e Personali jatkuv arendamine
e Noorte Opetajate juurdekasvu tagamine

3. Srateegilise juhtimise siisteemne elluviimine = kooli kujundamine vaartuspdhise koolikultuuriga

mainekaks, kestlikuks ning 6ppivaks organisatsiooniks:

e Huvigruppide jatkuv kaasamine kooli arendamisesse

e Sisehindamise regulaarne labiviimine ja parendustegevuste integreerimine kooli arengu- ja
tegevuskavaga

e Kooli juhtkond ja personal kuuluvad kooli arengut md&jutavatesse organisatsioonidesse/
vorgustikesse

e Vaadrtuspohine juhtimis- ja Gpetamisstrateegia jatkuv elluviimine

e Koolidemokraatia edasiarendamine

4. Aktiivne koost66 huvigruppidega kooli arendamisel - ressursside strateegiline planeerimine
—kooli jatkusuutliku arengu tagamine:
o Koostoopartnerite jatkuv kaasamine Gppe- ja kasvatustoosse ning kooli arendamisesse
e Sise- ja valiskommunikatsiooni parendamine

5. Kooli fiilisilise dppe- ja tookeskkonna edasiarendamine > atraktiivne ja innovaatiline
arengukeskkond nii dppijatele kui tootajatele:
o Materiaal-tehnilise ja IT-baasi jatkuv uuendamine

e Infoliikumisststeemi jatkuv parendamine
e Sdastva majandamise pohimodtete jatkuv rakendamine

e Kooli ruumide optimaalne kasutamine
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3. Kadrina Keskkooli visioon, missioon, pohivaartused ning uue perioodi

arengukava peaeesmargid ja tegevuskava

Visioon 2025:
Kadrina Keskkool on parim omandoline, vaartuspdhine ja innovaatiline Eesti maakool, mille

arengukeskkond arvestab 6ppija individuaalsust ja loovust, pakub koolir6dmu ning tagab

konkurentsivdoimelise hariduse.

Tunnuslause:

Haridus on valgus.

Missioon:
Elukestvalt dppiva, elus toimetuleva eetilise inimese kujundamine, kes tunnetab ennast ja oma kohta

muutuvas maailmas, vaartustab infotehnoloogilist ja insenertehnilist haridust ning suudab otsustada

ja oma tegude eest vastutada.

Pohivaartused:

Ausus ja Oiglus

Elurodom ja terved eluviisid

Enesearendamine ja innovaatilisus

Loovus

Individuaalsuse ja eripara arvestamine

Hoolivus ja viisakus

Keskkonnateadlikkus

Lugupidamine oma pere, kooli, kodupaiga, isamaa ja emakeele vastu
Traditsioonid- kodus, koolis, Gthiskonnas

Oppimistahe ja tédkus
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Kadrina Keskkooli vaartuste puu
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Peaeesmargid visiooni ja missiooni elluviimiseks.

1. Kool pakub dppijatele kaasaegsest dpikasitusest lahtuvaid mitmekiilgseid véimetekohaseid

arenguvoimalusi ajakohases, innovaatilises, elukestvat dpet ja koolir6Gmu vaartustavas
Opikeskkonnas.

2. Koolis tootavale kvalifitseeritud, motiveeritud ja piihendunud personalile on loodud nende
professionaalset eneseteostust ja arengut toetav ning vaartustav todkeskkond.

3. Kool on kujunenud koostd6s partneritega omanaolise ja vaartuspohise koolikultuuriga mainekaks,
kestlikuks ning 6ppivaks organisatsiooniks.

21



3.1. Uue perioodi arengukava arenguvaldkonnad ja tegevuskava 2016-2020

Allolevas tabelis on esitatud Kadrina Keskkooli visiooni, missiooni ja peaeesmarkide elluviimise
tegevuskava, mis on koostatud sisehindamise valdkondade 18ikes. To0grupp otsustas, et tegevuskava
elluviimise periood keskendub esmalt aastatele 2016-2020, mis véimaldab paindlikumalt arvestada
nii sise- kui valiskeskkonnas toimuvate muudatustega, st tegevuskava taitmist hinnatakse iga
Oppeaasta I0pus ja vastavalt toimunud muudatustele viiakse sisse asjakohased tdiendused (nt
korrigeeritakse oodatavat tulemust, lisatakse uusi votmetegevusi jms). Iga Oppeaasta I6pus lisandub
tegevuskava tabelisse uus ajaperiood.

Arengukava tegevuskava on aluseks konkreetse Gppeaasta tldtooplaani koostamisele, mis kajastab
mh Gppeaasta eesmarke ja detailsemaid tegevusi. Finantseerimisallikad ja -ressursid kajastuvad kooli
iga-aastases eelarves.

| Arenguvaldkond: eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmark 1: Siisteemne strateegiline juhtimine tagab kooli jatkusuutliku arengu.

Oodatav tulemus | Votmetegevused/meetmed | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2017 2018 2019 2020
LaiapGhiste to6gruppide X X X X Direktor
moodustamine prioriteet-
Huvigrupid on sete arenguprojektide
kaasatud kooli maaratlemiseks ja
strateegilisse elluviimiseks
juhtimisse Koolidemokraatia X X X X Direktor
edasiarendamine: Huvijuht
Opilasesinduse ja
vilistlaskogu aktiveerimine
Kooli juhtkond ja | Osalemine X X X X Direktor
personal rahvusvahelistes, Oppeala-
kuuluvad kooli Uleriigilistes ja juhataja
arengut maakondlikes
mojutavatesse koost66vdrgustikes/
organisatsioonide | projektides; parimate
sse/vBrgustikesse | praktikate rakendamine
oma koolis
Sisehindamise Igal dppeaastal regulaarse X X X X Oppeala-
siisteem on sisehindamise labiviimine juhataja
jatkuvalt ja tulemuste kasutamine Direktor
integreeritud arengukava tegevuskava
kooli arengu- ja taiendamiseks
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tegevuskavaga

Valiskommunikatsiooni X X X X Direktor
tegevuskava regulaarne Arendus-ja
elluviimine: Gritused infojuht
huvigruppidele/

Kooli maine on partneritele;

jatkuvalt meediamonitooringu (sh

positiivne maine uuring) regulaarne
korraldamine
Valiskommunikatsiooni X X X X Arendus —
tegevuskava mojususe ja infojuht
hindamine sisehindamise
kaigus
Sise- ja X X X X Arendus- ja
véaliskommunikatsiooni infojuht
parendamine (nt Huvijuht
kooliraadio, infotahvlid;
elektrooniline infoslisteem;
kodulehe kaasajastamine)
Rahulolukisitluste iga- X X X X Direktor
aastane labiviimine, Oppeala-
tulemuste anallilis ning juhataja
tulemuste Sotsiaalped
tagasisidestamine agoog
huvigruppidele
Asjakohaste X X X X Arendus- ja
parendustegevuste infojuht
kavandamine ja elluviimine

Eesmark 2: Kool on vaartuspohise koolikultuuriga 6ppiv organisatsioon.
Oodatav tulemus | Votmetegevused/meetmed | 2016/ | 2017/ 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2017 2018 2019 2020

Oppijate ja 6petajate X X X X Direktor
vaartuspdhise

Toimub tunnustussisteemi

vaartuspohise edasiarendamine

juhtimisstrateegia | Personali eeskuju X X X X Kogu

regulaarne Oppijatele suhtlemises ja koolipere

elluviimine kditumises
Kooli traditsioonide X X X X Kogu
edasiarendamine koolipere
Koolikultuuri m&jususe X X X X Oppeala-
regulaarne hindamine juhataja
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sisehindamise kaigus
Personali osalemine X X X Oppeala-
Opikogukondades juhataja
(Gpetajate vorgustikud, Aine-
On loodud Uhised uurimisprojektid komisjonid
UhisGppimist ja jms)
meeskonnatéod Meeskonnat6o X X X Oppeala-
soodustav soodustamine juhataja
arengukeskkond (ainetevaheline 16iming, Aine-
Uhisprojektid/Uritused, komisjonid
UhisGppimine/koolitused
jms)
Personali ja Rahulolukisitluste X X X Direktor
Oppijate regulaarne labiviimine, Oppeala-
rahulolu tulemuste anallilis ning juhataja
koolikultuuriga on | tulemuste Sotsiaal-
positiivse tagasisidestamine pedagoog
trendiga. huvigruppidele.
Asjakohaste X X X Direktori
parendustegevuste noukogu
kavandamine ja elluviimine lilkmed

Arenguvaldkond: personalijuhtimine

Eesmark : Koolis tootab professionaalne, motiveeritud, elukestvas oppes osalev ja Gppijate arengut
toetav personal.

Oodatav tulemus | Votmetegevused/meetmed | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ | Vastutaja
2017 2018 2019 2020

Personalivajaduse X X X X Direktor

planeerimine ldhtuvalt kooli

arengukava eesmarkidest

(sh haridustehnoloogi

toolevotmine)

Personali tookorralduse X X X X Direktor

jatkuv parendamine

Personali omavahelise X X X X Direktor
Tulemuslik koostdo jatkuv parendamine Oppeala-
personali- juhataja
juhtimine toetab [ koost56 kdrgkoolidega X X X X Direktor
kooli arengukava | noorte Opetajate jarelkasvu Oppeala-
peaeesmarkide tagamiseks juhataja
elluviimist. (kooli kasutamine Arendus —ja

praktikabaasina; projektid infojuht

, Tagasi kooli“, ,Noored

kooli“; erialaspetsialistede
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kasutamine Gppetdos)

Personalijuhtimise Direktor
tulemuslikkuse regulaarne
hindamine sisehindamise
kaigus
Personali motivatsiooni-, Direktor
hindamis- ja Oppeala-
noustamissiisteemi juhataja
edasiarendamine
Personali tdienduskoolituse Oppeala-
kava rakendamine (nt IT- juhataja
alased padevused, Arendus —ja
motiveeriv dppimine, infojuht
valjundip8hine dpetamine ja
Oppija arengut toetav
hindamine; uued
metoodikad (nt
) | Gmberpooratud klassiruum))
Toimub personall. Euroopa dimensioon
arenguprogrammi Regulaarne arenguvestluste Oppeala-
regulaarne il e . . .
o labiviimine Gpetajatega juhataja
elluviimine

Ainekomisjon
ide esimehed

Mentorlussisteemi Oppeala-
edasiarendamine juhataja
Opetajate eneseanaliiiisi Oppeala-
sisteemne rakendamine (sh juhataja
koolituse mdjususe
hindamine)
Opetajate jatkuv osalemine Oppeala-
siseriiklikes ja juhataja
rahvusvahelistes vorgustikes, Aine-
koostoodprojektides ja komisjonid
Opikogukondades
Personali rahulolukisitluste Direktor
Personali rahulolu | regulaarne labiviimine,
personali- tulemuste analilsimine,
juhtimisega on tulemuste tagasisidestamine
positiivse Asjakohaste Direktori
trendiga parendustegevuste ndukogu
kavandamine ja elluviimine lilkkmed
Opilaste rahulolukiisitluste Oppeala-
Opilaste ja regulaarne labiviimine, juhataja
lastevanemate tulemuste analtiisimine, Direktor
rahulolu 6ppe tulemuste tagasisidestamine Sotsiaal-
kvaliteediga on pedagoog
positiivse Asjakohaste Oppeala-
trendiga parendustegevuste juhataja

kavandamine ja elluviimine
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Arenguvaldkond: Koost66 huvigruppidega

Eesmark: Aktiivne koost66 huvigruppidega toetab kooli jatkusuutlikku arengut.

Oodatav tulemus

Votmetegevused/meetmed

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

Vastutaja

Huvigrupid on
aktiivselt kaasatud
Oppe- ja
kasvatusprotsessi
ning kooli
arendamisesse

Koostodpartnerite
vorgustiku regulaarne
Glevaatus ja tdiendamine

X

X

X

Direktor

Koostdo ettevotetega:
Oppijate ettevotlus-
padevuse arendamine (sh
CADrina projekt);
mainekujundus, lisaressursi
kaasamine

Direktor
Arendus-
jainfojuht

Koost6o Eesti Energiaga:
Oppijate
ettevGtluspadevuse
arendamine (teemapaevad,
Oppeekskursioonid,
glmnaasiumiastme
Oppijate praktikakohad,
projekt ,, Tagasi kooli“)

Direktor
Arendus-
jainfojuht

Koostdo teiste
haridusasutustega:
koostooprojektid/
Ghislritused, ressursside
optimaalne kasutamine

Direktor

Koostd6 teadusasutuste/
korgkoolidega: Gppijate
ettevGtluspadevuse
arendamine /loodav
Ettevotlusinkubaator/,
andekate Oppijate
toetamine, edasidppimise
vOimalused; kooli
kasutamine kdrgkoolide
praktikabaasina

Arendus-
jainfojuht

Koost6o lastevanematega:
koolikohustuse taitmise

Sotsiaal-
pedagoog
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tagamine; IKT vahendite ja Arendus-

digikultuuri arendamine; ja infojuht

vaartuskasvatuse

elluviimine; lastevanemate

noustamine ja koolitamine

Rahvusvaheline ja siseriiklik Projekti-

koostdo Gppijate ja juht

Opetajate arengu

toetamiseks, Euroopa

dimensioon hariduses

(osalemine siseriiklikes ja

rahvusvahelistes

projektides/

vorgustikes), Erasmus+

programm

Koostoo huviharidusega, Oppeala-

kultuuriasutustega: juhataja

dppekava tihedam Huvijuht

sidumine mitteformaalse

Oppega

Koosto0s tervishoiu- ja Kehalise

spordiasutustega: Oppijate kasvatuse

ja Bpetajate aine- .

terviseteadlikkuse t8stmine koondis

Koost66 KOVdega: Direktor

Ghisprojektid/tegevused

(sh projektid Ettevétlik

noor, Noorte nutikad

ettevotmised), parima

praktika levitamine;

lobbitdo, (lisa)ressursside

hankimine

Koostoo HTMga: osalemine Direktor

elukestva Oppe strateegia

Gldharidusprogrammi

tegevustes/projektides,

parima praktika levitamine
Huvigruppide Rahulolukisitluste Direktor
rahulolu koost66ga | regulaarne labiviimine, Oppeala-
on tulemuste analliis ning juhataja
positiivse trendiga tulemuste Sotsiaal-

. : pedagoog

tagasisidestamine

huvigruppidele

Asjakohaste Direktori

parendustegevuste ndukogu

liilkmed
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kavandamine ja elluviimine |

| Arenguvaldkond: Ressursside juhtimine

Eesmark: Kooli materiaal-tehniliste ja infotehnoloogiliste ressursside juhtimine on tulemuslik ja

toetab arengukavas piistitatud eesmarkide elluviimist.

Oodatav tulemus

Votmetegevused/meetmed

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

Vastutaja

Kooli materiaal-tehniline
baas ja 6pikeskkond on
kaasaegne ja vastab
nouetele

Materiaal-tehnilise baasi
jatkuv kaasajastamine:
hoonete ja ruumide
renoveerimine,
Oppevahendite hankimine,
sisekujunduse uuendamine
(terviklahendus), GuesGppe
klassid jms

X

X

X

X

Direktor

IT-baasi jatkuv
kaasajastamine: e-Gppe
voimaluste arendamine,
arvutiklassid jms

Direktor
Arendus- ja
infojuht

Kooli ruumide optimaalne
kasutamine: nt
valjatdrimine lasteaiale,
ettevotetele

Direktor

Regulaarne kooli eelarve
tditmise jalgimine ja
riskianallusi teostamine

Direktor

On hangitud eelarveviliseid
lisaressursse oluliste
arendustegevuste/projektide
elluviimiseks

Lisaressursside hankimine
(projektid, labiradkimised
KOVga, hoolekogu
kaasamine)

Direktor
Arendus- ja
infojuht

Prioriteetsete
arendusprojetide
elluviimine koost60s
huvigruppidega sh
projektide jatkusuutlikkuse
tagamine

Direktor

Infoliikumine on korraldatud
nouetekohaselt, turvaliselt
ja efektiivselt

Infotehnoloogiliste
vahendite kattesaadavuse
jatkuv tagamine Gppijatele
ja personalile

Direktor

Infolilkumissiisteemi pidev
parendamine: koolisisese
infovahetuse ja

Arendus —
ja infojuht,
IT-juht
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dokumentatsiooni
Uleviimine elektroonilisse
keskkonda (sh
suhtluskeskkonnad)
Infoliilkuvuse regulaarne X X X X Arendus —
hindamine ja parendamine ja infojuht
sisehindamise kaigus
Personali ja Oppijate X X X X Projektijuht,
keskkonnaalase teadlikkuse Arendus —
tdstmine: koolitused, ja infojuht
L Uritused, osalemine
Kooli majandustegevus on -
o i taaskasutuse projektides

korraldatud saastlikult ja ims

keskkonnasgbralikult Saastlike X X X X Projektijuht,
majandamisvotete Arendus —
rakendamine kulude ja infojuht
kokkuhoiu tagamiseks

Huvigruppide rahulolu kooli Rahulolukdisitluste X X X X Arendus —

ressursside juhtimisega on regulaarne ldbiviimine, jainfojuht

positiivse trendiga. tulemuste analiiis ning
tulemuste
tagasisidestamine
huvigruppidele
Asjakohaste X X X X Arendus —
parendustegevuste jainfojuht
kavandamine ja elluviimine

| Arenguvaldkond: oppe- ja kasvatustegevus

Eesmark: Tulemuslik 6ppe- ja kasvatustegevus tagab oppijatele konkurentsivéimelise hariduse,

toetab elukestva strateegia elluviimist ning kooli jatkusuutlikku arengut.

Oodatav tulemus | Votmetegevused/meetmed | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kooli 6ppekavade X X X X Oppekavade
edasiarendamine koostdos toorihmad
huvigruppidega, sh Ainekomisjonid
Kooli 6ppekavade | 6ppesuundade vaheline
slisteemne [6iming
rakendamine Oppijate X X X X Ainekomisjonid
tagab Gppijate votme/lldpadevuste
mitmekdlgse edasiarendamine, sh
arengu ja ettevotlikkuse arendamine
haridustee (6pilasfirmad, teaduskool,
jatkamise Opikojad, projektiope,
osalemine programmis
Ettevétlik kool jms)
Ainekavade ja X X X X Ainekomisjonid
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ainetevahelise 16imingu
edasiarendamine, sh
suunalilesed, I6imivad
valikkursused

Keskkonnahoiu ja sadastva Toorihm
arengu pohimodtete

seondamine Oppekava ja

vaartuskasvatusega

Oppekavade tihedam Huvijuht

sidumine huviharidusega

Ainekomisjonid

Oppe- ja
kasvatusprotsessi
tulemuslik
korraldus toetab
Oppijate
vOimetekohast
arengut ja tostab
Opimotivatsiooni

Motiveeritud Sppimise
toetamine:

koduste to6dde sisu ja mahu
Ulevaatus; pohjusteta
puudumiste ennetamine

Oppealajuhataja
Sotsiaalpedagoog

Oppijakeskse ja
valjundipShise dpetamise ja
Oppimise rakendamine

Ainekomisjonid

Interaktiivse 6pikeskkonna
rakendamine:

aktiivoppe meetodid,
Ouesodpe, interaktiivsed
Oppevahendid, e-paevik

Ainekomisjonid

Digitehnoloogia
integreerimine
Oppeprotsessi:

IT-padevuste arendamine, e-
Oppe vBimaluste
suurendamine

Ainekomisjonid

Koostdopartnerite
kaasamine Oppe- ja
kasvatustegevusse
(erialaspetsialisid,
koostooprojektid)

Ainekomisjonid
To6rihmad
Suunajuhid

Kujundava hindamise
rakendamine, sh regulaarne
tagasiside Gppijatele

Ainekomisjonid

Euroopa dimensiooni
edendamine - osalemine
rahvusvahelistes projektides

Ainekomisjonid

Kultuuriteadlikkuse
arendamine:
parandkultuuri sidumine
Oppeprotsessiga, koostoo
kultuuriasutustega

Ainekomisjonid
HUSO
Suunadpetajad

Tugististeemide tulemuslik
rakendamine:

Oppetdo diferentseerimine;
andekate Oppijate
toetamine; ennastjuhtiva

Oppealajuhataja
Sotsiaalpedagoog
Karjaarikoordinaator
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Oppija kujundamine;
karjaari- ja
ndustamissusteemi
rakendamine koost66s
Rajaleidja, valla ning
maakonna/vabariigi
ettevotetega

Oppijate enesehindamise ja
eneseanaliiisi regulaarne
labiviimine ja asjakohaste
parenduste rakendamine

Klassijuhatajad
Ainedpetajad

Arenguvestluse regulaarne
labiviimine Oppijate ja
lastevanematega, sh
tulemuste analids,
tagasisidestamine ning
nende kasutamine Gppe- ja
kasvatustegevuste
parendamisel

Klassijuhatajad

Regulaarne Oppe- ja
kasvatustegevuse tulemuste
anallils ja tagasisidestamine
Oppijatele ja
lastevanematele

Oppealajuhataja

Koolikohustuse taditmise
tagamine koost06s
lastevanematega;
lastevanemate koolitamine
ja ndustamine

Sotsiaalpedagoog

Vaartuspdohine
Oppe- ja
kasvatustegevus
pakub
eneseteostust ja
koolir6dmu

Vadrtuskasvatuse sh kooli
pdhivaartuste ja Huvitava
kooli p6himdtete ja
eesmarkide regulaarne
kajastamine aine- ja
tookavades

Ainekomisjonid

Oppijate vaartuspdhise
tunnustusststeemi
edasiarendamine

Oppealajuhataja

Vaartuspdhise huvitegevuse
elluviimine

Huvijuht

Personali isiklik eeskuju
vaartuskasvatuses

Kogu koolipere

Kooli kodukorra taitmiseks
mudelite/eeskujude
loomine ja nende
rakendamine

Kogu koolipere

Meeldiva kaitumisega
Opilaste osatahtsuse
t6stmine, trendide jalgimine
ja analliUs, tulemuste

Klassijuhatajad
Ainedpetajad
Oppealajuhataja
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tagasisidestamine

Tervislike eluviiside
kujundamine: personali
isiklik eeskuju,
sportimisvdimalused,
tervislik koolitoit jms

Kehalise kasvatuse
ainekoondis

Oppijate ja lastevanemate
kaasamine
vaartuskasvatusse

Klassijuhatajad
Ainedpetajad

Oppe- ja kasvatustegevuse
tulemuslikkuse hindamine
Iabi kooli pohivaartuste

Oppealajuhataja

Oppijate,
lastevanemate ja
vilistlaste rahulolu
oppe- ja
kasvatustegevuse
tulemuslikkusega
on positiivses
trendis.

Rahulolukiisitluste
regulaarne labiviimine,
tulemuste analliis ning
tulemuste tagasisidestamine
huvigruppidele.

Oppealajuhataja

Asjakohaste
parendustegevuste
kavandamine ja elluviimine

Direktori ndukogu
lilkmed
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4. Arengukava kinnitamise ja uuendamise kord

1. Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras.

2. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli

hoolekogule, 6pilasesindusele ja dppendukogule.

3. Kool avalikustab oma arengukava kodulehel ja loob koolis véimalused sellega tutvumiseks

paberkandjal.

4. Arengukava tegevuskava tdiendatakse vajadusel iga-aastase sisehindamise tulemuste alusel.

Sisehindamise koondtulemused on oluliseks sisendiks uue perioodi arengukava koostamisele.

5. Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega

muudatustega Oppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas
muudatustega riiklikus 6ppekavas

Oppeasutuse pedagoogilise nGukogu voi hoolekogu ettepanekuga
Oppeasutuse arengukava tdhtaja méodumisega
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