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Uldandmed dppeasutuse kohta
Oppeasutuse nimi Kadrina Keskkool

Aadress, kontaktandmed Rakvere tee 4, 45201, Kadrina Laane- Virumaa, tel.
3225640 www.kadrina.edu.ee

Oppeasutuse pidaja Kadrina Vallavalitsus

Sisehindamise periood september 2007 — 31. august 2010

Oppeasutuse liihikirjeldus

Kadrina Keskkool on valla ainuke (ldkeskharidust andev Oppeasutus. Vastavalt Kadrina Keskkooli
pohimé&arusele (kinnitatud vallavolikogus 22.04.2002.a., maarus nr.9), on Kadrina Keskkool kool, kus antakse
pohiharidust ja lldkeskharidust eelkdige Kadrina valla Opilastele, vabade kohtade olemasolul ka koikidele
soovijaile.

Haridus- ja Teadusministeerium on Oppeasutusele valjastanud vastava koolitusloa Pdhikooli-ja
glimnaasiumiseaduse § 53 alusel 27.mail 2004.a.

Kadrina kooli siinniaastaks loetakse aastat 1902, mil avati kihelkonnakool.
1957.aastast sai Kadrina koolist keskkool.

Kadrina Keskkool on oma ajaloo valtel olnud tunnustatud kool, kust on saadud hea haridus, mis omakorda on
heaks lahtepositsiooniks edasidppimisel. Vaartustame last, tema arengut ja plilidleme edukalt toimetuleva
eetilise ning otsustusvdimelise haridust vaartustava kodaniku kasvatamise poole.

Oppetegevust labivaks pdhimdtteks on pidevdpe: eluaegne enesearendamise vajadus nii &pilastele kui
dpetajatele. Oppeprotsessi eesmargiks on vastutustundliku &ppija kujunemine, kes on orienteeritud elus
toimetulemisele ja kes on konkurentsivéimeline pidevalt muutuvas infolihiskonnas. Meie kontseptsioon lahtub
ideest: koigele, mida laps vajab tulevikus, tuleb alus panna juba tdna tihedas koost60s perekonna ja
kogukonnaga.

Kadrina Keskkoolis tegeletakse silisteemse sisehindamisega juba aastast 2001. Iga Oppeaasta I6pul koostatakse
kooli juhtkonna (direktori nGukogu liikmete) ja ainesektsioonide poolt méddunud Gppeaasta kokkuvote kooli
tegevustest, kus on kasitletud: kooli Oppettdd; edukust Oppetegevuses (riigieksamid, tasemet6od,
aineolimpiaadid), huvi- ja loovtegevuses (ringid, konkursid, naitused); sporditood; koostood lastevanematega
ja teiste huvigruppidega; osalemist erinevates dppeprogrammides ja projektides.

Igaaastane sisehindamise aruanne on aluseks uue Oppeaasta t60 planeerimisele ja see arutatakse labi
direktori ndukogu koosolekutel, ainesektsioonide koosolekutel ning kinnitatakse augustikuu Gppendukogu
koosolekul.

Kadrina Keskkool kuulub tervist edendavate koolide vorgustikku. Alates 2005.a. oleme enam tahelepanu
podranud tehnoloogia dppesuuna arendamisele (on sdlmitud koostééleping Tallinna Tehnikailikooliga aastast
2008).

Sisehindamise aruanne votab vaatluse alla Gppeaastad 2007/2008, 2008/2009 ja 2009/2010. Personali
rahuloluuuring viidi 13bi 2007/2008 ja 2009/2010 Sppeaastal.

Alljargnevalt on esitatud valdkonniti Kadrina Keskkooli sisehindamissiisteem.



1. JUHTIMINE
1.1. Eestvedamine ja juhtimine
Eesmark: kogu organisatsioon osaleb juhtimisprotsessis

Kadrina Keskkooli tldt6opdhimdte on meeskonnatéd — s.o. koostdo Opilaste, Opetajate, lastevanemate,
teenindava personali ja kohaliku omavalitsuse vahel. K&igil on digus ja kohustus osaleda koolielu planeerimisel,
labiviimisel, analGlsimisel ja kokkuvotete tegemisel (osalusdemokraatia).

Kooli tegevuste koordineerimisega tegeleb direktori ndukogu, kuhu kuuluvad Gppealajuhatajad, huvijuht,
sotsiaalpedagoog, majandusalajuhataja, sekretar-juhiabi. Direktori ndukogu votab ja annab tagasisidet ning
valmistab ette otsuste projekte 6ppendukogule t66 paremaks korraldamiseks. Anallilisime tehtut, viies labi
arenguvestlusi Opetajatega ja lastevanematega (Opilastega), erinevaid ankeete, eneseanaliiiise ja
rahuloluuuringuid dpilastele, kooli personalile, lastevanematele ja hoolekogu liikmetele. Oppe — kasvatustdo
tulemusi anallilisime pdhikooliastmetes veerandite ja glimnaasiumiastmes poolaasta |dikes.

Voimalusel pllame arvestada Opilasesinduse ettepanekute ja poordumistega, mis on valja tulnud Opilaste
aruteludest ja kisitlustest.

Oppe- kasvatustéd paremaks korraldamiseks ja juhtimiseks on moodustatud komisjonid: ainekomisjonid,
aineesindajate  koondis, koolikohustuskomisjon, = ndustamiskomisjon, klassijuhatajate  koondis,
tasandusklasside dpetajate koondis ja ajutised to6riihmad.

Koolidokumentatsioon (s.h. Gppekava ja erinevad korrad) vaadatakse (ile, redigeeritakse ja uuendatakse
vastavalt seadusandlikele muudatustele, tootajate ettepanekutele ja kooli plaanidele. To66 analiisi ja
enesehinnangu aruanded annavad aluse pdohjalikuks ja slsteemseks tagasisideks, vdimaldavad arendada
organisatsiooni ja iseennast ning parendada asutuses tehtavat t66d.

Oleme Vvilja tootanud tunnustussiisteemi (2006.a). Meeskonnaté6 oskuste kujundamiseks ja koigi tootajate
kaasamiseks kasutame sageli erinevaid sisekoolituse vorme ja projektitood.

Labiviidud personali rahuloluuuringute p&hjal rahulolu protsent eestvedamise osas 2007/2008 &ppeaastal oli
76 ja 2009/2010 Gppeaastal 87,4.

Kokkuvote

Kadrina Keskkooli iga liige osaleb asutuse t66 planeerimises, tegevustes, anallilisis ja parendusettepanekute
tegemises. Saadakse aru meie kooli tegutsemise pohimotetest. To6tajad tahavad panustada organisatsiooni
arendustddsse. Personali hinnang meeskonnatddle tervikuna (arenguvestlused, enesehindamise anallilsid,
rahuloluuuring) nditab, et asutuses toetatakse kdikide osalemist (osalusjuhtimine). Juhtimisstiil meie koolis
aitab kaasa tooviiside arendamisele ja kooli juhtkond innustab oma tegevusega personali koostoole. Personali
rahulolu eestvedamise valdkonnas téusis 11,4%.

Parendust vajav

Redigeerime ja arendame tunnustus — ja motivatsioonisiisteemi personali motivatsiooni hoidmiseks ja
tostmiseks.

Personali rahuloluuuringud viime I3dbi igal aastal, et saada kiiremini tagasisidet valdkondade kohta, kus
vajame muutusi.

1.2. Strateegiline juhtimine.
Eesmark: ideede ja otsuste ellurakendamist teostatakse kogu organisatsiooniga.

Kooli arengukava on seotud valla arengu — ja tegevuskavaga. Kooli igaaastase tegevuskava (lUldtooplaan) uueks
Oppeaastaks koostame augustis ja taitmist anallilisime juunis. Iga valdkonna tegevuskavas on fikseeritud
vastutajad, kaasatud isikud ja tahtajad. Tegevused kajastuvad kooli e-kalendris. Pidev meeskonna
arendamine ja (sise)koolitus tagavad elukestva Oppe ja Oppiva organisatsiooni arengu. Koolituse
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UldpBhimotted arutame labi augustikuisel direktori ndukogu koosolekul ja edastame seejarel personalile.
Eeloleva Oppeaasta koolituste Uldpohimdtted soltuvad konkreetse Oppeaasta eesmarkidest. Koolituskava
tdiendame jooksva Oppeaasta kestel.

Personali rahulolu strateegilise juhtimisega: 2007/2008 6. a. - 86,1%
2009/2010 6. a. - 88,5%

Kokkuvote

Seoses haridustegevust reguleerivate seaduste muudatustega seisab ees t66 kooli dokumentide sisu
vastavusse viimine seadusandlusega.

Parendust vajav

Tootame vilja kooli arengukava kolmeks aastaks, mis on siisteemse ja eesmargistatud tegevuse aluseks.
Tootame valja kooli e- info — ja analiilisikeskkonna, mis tagab info parema vahetamise ja dokumentide
kattesaadavuse ning kasutamise. Kooli eesmarkide realiseerimisel ja visiooni elluviimisel kasutame rohkem
opilaste, hoolekogu ja kohaliku omavalitsuse arvamusi ja ettepanekuid.

2. PERSONALI JUHTIMINE

Uldeesmirk: Kadrina Keskkoolis on kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada laste areng ning kooli
missiooni ja eesmarkide elluviimine.

2.1. Personalivajaduse hindamine ja uute tootajate varbamine.
Eesmark: Kadrina Keskkoolis on ndutava kvalifikatsiooniga personal
Tegevused

Vastavalt kooli eesmarkidele toimub ametkohtade analiils, mille tulemusena selgub personalivajadus t66
tulemuslikumaks korraldamiseks. Oppeaasta I8pul analiilisime &petajate td6koormusi ning kavandame neid
jargmiseks Oppeaastaks vastavalt vajadustele. Analiilisime ka pedagoogilise ja teenindava personali liikumist ja
vanuselist struktuuri. Téo6lt lahkumise peamisteks pdhjusteks on koormuse langus (seoses Opilaste arvu
vdahenemisega) ja vanaduspensionile jadmine.

Opetajate ja teiste tootajate vabade ametikohtade tditmine toimub kooli direktori eestvedamisel konkursi
alusel. Uute tootajate varbamisel kasutatakse erinevaid meetodeid: meedia, todportaalid, isiklikud kontaktid.

Tootaja sobivuse lile otsustamisel arvestatakse erinevaid tingimusi nagu kvalifikatsioon, omadused, intervjuu
tulemused, lisavaartused. Lopliku otsuse t66levotmiseks langetab direktor.

Tootajatele on koostatud ametijuhendid ja reeglid tookorraldusele, mida uuendatakse vastavalt seadusandluse
muudatustele ja vajadustele. T66tajate andmebaasi lle peab arvestust sekretar — juhiabi.

Alates 2008/2009 Oppeaastast vajadus flisika Opetaja ametkoha tditmiseks, seoses senise Opetaja
siirdumisega pensionile.

Kokkuvote

Kadrina Keskkooli personal on hetkel kiillaltki stabiilne, kvalifitseeritud ja arvestatavas tooeas (keskmine vanus
2010.a. 47 aastat). Sisehindamisperioodi IGpul pedagooge 63 ja teenindavat personali 18 inimest. PGhikohaga
toOtavatest Gpetajatest vastab kvalifikatsioonile 98% (eesti keele Gpetaja omandab kdrgharidust). Koolis
tootab 18 vanempedagoogi ja 3 pedagoog — metoodikut.

Opetajate vanuselises jaotuses olulisi muudatusi ei esine. Suurenenud on 50+ vanusegruppi kuuluvate
dpetajate arv (iihtlasi vihenes 40-49 a. vanusegrupi dpetajate arv). Ulejaanud vanusegruppides arv stabiilne.
Ka meespedagoogide arv stabiilne (8).

Oppeaasta jooksul lahkunud dpetajate ametkohtade osakaal dpetajate ametkohtade koguarvust on piisinud
6% lahedal, mis on vdiksem riiklikult kehtestatud eesmaérgist (<10%).



Parendust vajav

Personalivajaduse pohjalikum prognoosimine riskide vihendamiseks (opilaste arvu vihenemine, Opetajate
vanuse tous). Eesti keele 6petajal omandada kérgharidus. Varbame 2010/2011 6. a. téodle kvalifitseeritud
fiitisika Opetaja. Leiame projektipohiseid voimalusi 6petajate professionaalsuse ja to6voime sailitamiseks ja
tostmiseks.

2.2. Personali kaasamine ja toetamine.

Eesmark: Meeskonnatdod toetava tookeskkonna loomine, kus personali iga liige tunneb end vajaliku ja
hinnatuna.

Tegevused

Opetajad on kaasatud juhtimisprotsessi meeskonnatdd, erinevate todkoosolekute ja Sppendukogu
koosolekute kaudu. Pedagoogilisel personalil (ka teenindaval personalil) on vdimalus osaleda erinevate
toéorihmade ja komisjonide t00s. Meeskonnatéd oskuste arendamiseks oleme korraldanud kogu kooli
personalile erinevaid 6ppepaevi, Oppekaike ja Gihiseid valjasoite.

Anname toOOtajatele motivatsiooniga seotud toollesandeid, nt erinevate Urituste korraldamine, erinevate
projektimeeskondade eestvedamine ja juhtimine koos otsustusdigusega jms.

Koolis on moodustatud tookeskkonna ndukogu. Tootajad labivad perioodiliselt tervisekontrolli perearsti
juures. Oleme korraldanud koost06s tootajate ametitihinguga personalile erinevaid tervist parandavaid Uritusi.

Noori Opetajaid ja uusi tootajaid toetavad kolleegid ja juhtkond, uutele todtajatele maarame juhendajad-
mentorid.

Kokkuvote

Personali rahulolu- uuringu tulemuste pdhjal on tdo6tajate usaldus juhtkonna vastu suurenenud. Ollakse rahul
personali toetamisega, koolituste ja Urituste l4biviimisega. Opetajad ja muu kooli personal toetavad ja aitavad
Uksteist

Personali rahulolu-uuringute tulemused:
2007/2008 6. a.2009/2010 6. a.
Personali kaasamine ja toetamine 81,5% 87%

Personali omavahelised suhted 87,8% 91,8%

Parendust vajav

2.3. Personali arendamine

Eesmark: Kadrina Keskkooli igal téotajal on kdik voimalused ennast arendada, et saavutada voimalikult
korge professionaalsus.

Tegevused

Elukestev Oppimine on eesmark, mille realiseerimisele aitame koolis igati kaasa . Kooli jatkusuutlikkuse Uks
nditajatest on kvalifitseeritud ja Opihimuline kaader. Personali koolituste kavandamine tuleneb Gppeaasta
eesmarkidest ja sisehindamise tulemustest lahtuvalt. Ulatusliku koolitusvajaduse korral kasutame sisekoolituse
vOimalust. Koolivalistel koolitustel omandatud teadmisi edastatakse ainekomisjonide kaudu. Haid vdimalusi
kogemuste saamiseks ja jagamiseks pakuvad maakonna ainesektsioonid, mille t66st votab pedagoogiline
personal osa. Mitmed Gpetajad on |IGpetanud tasemekoolituse (2 dpetajat —ajalugu ja inglise keel) ja mitmed
jatkavad (3 Opetajat — klassiOpetaja, eesti keel, riigiteadused).

Koolis tootab Opetaja, kel on tdiskasvanute koolitaja kvalifikatsioon ja kes korraldab taiendkoolitusi Kadrina
Keskkoolis ning ka valjaspool kooli maakonna ja vabariigi tasandil.



Perioodi 16pul koolitustel osalemise trend langev, seoses rahaliste vahendite vihenemisega.
Kokkuvote

Taiendkoolitustel tahetakse osaleda, eriti hea osalusprotsent sisekoolitustel (ligi 100%). Todalasel koolitusel
osalemine on kasvava trendiga. Positiivne on see, et osaletakse aktiivselt tasemedppes, kraadiGppes voi
omandatakse lisaeriala. V6imalus kasutada koolitajana oma Opetajat. Taiendkoolitustel valismaal osales
2007/2008 8. a. 2 dpetajat ja 2008/2009 3. a. 4 dpetajat. ). Koolis tootab kaks teadusmagistrit ja Uks Gpetaja
on asunud &ppima doktorantuuris. Opetajate pidev enesetdiendamine on taganud &ppekasvatustdod
tulemuslikkuse kasvu ( Eesti TKA Andras tanukiri 2009.a). Puudub teenindava personali koolituskava.

Personali rahulolu- uuringute tulemused:
2007/2008 6. a. 2009/2010 6. a.

Personali arendamine 84,1% 88.4%

Parendust vajav

Selgitame vidlja teenindava personali koolitusvajadused. Vaatamata pingelisele eelarvele tuleb kooli
direktoril leida rohkem rahalisi voimalusi erinevatele taiendkoolitustele. Leida ja kasutada rohkem tasuta
koolitusvdimalusi. Juhtkonnal koostada tapsem koolituste plaan aastate ldikes.

2.4. Personali hindamine ja motiveerimine.
Eesmark: Kadrina Keskkooli personali iga liige tunnetab, et on kollektiivis vajalik ja tema t66d hinnatakse.
Tegevused

Opetajate  t66 hindamiseks kasutatakse sisekontrolli ja enesehindamist. Sisekontrolli viivad l3bi
Oppealajuhatajad. Toimuvad arenguvestlused Opetajatega (mai-juuni), mille kaigus on igal dpetajal vGimalus
Oppealajuhatajaga labi arutada t66tulemused, saada ja anda tagasisidet, tunnustada ning pustitada eesmargid
jargmiseks dppeaastaks. Direktor vestleb iga tootajaga 1-2 korda aastas, et tapsustada toolepingu tingimusi ja
leida véimalusi motiveerimiseks. Tagasiside sisekontrolli kohta teenindava personali osas on reguleerimata.

Tootajaid tunnustatakse erinevates vormides: tanukiri, kingitused, onnitlemine juubelisiinnipdeva voi
toojuubeli puhul, direktori tanu kaskkirjaga voi suuliselt, rahaline preemia Opilaste edu puhul ja Opilastega
tehtud tdiendava t06 eest, rahaline preemia juubelite puhul alates 50. eluaastast, Opetajate paeval
vallavolikogu esimehe ja vallavanema vastuvdtul osalemine. Oppeaastat I6petaval aktusel tinatakse direktori
ja vallavolikogu ning vallavalitsuse poolt kdiki to6tajaid.

Kokkuvote

Kolmeaastasel perioodil on 1 6petaja valitud , Aasta koolitajaks” vabariigis ja , Aasta 6petajaks” maakonnas. 1
dpetaja on valitud ,Aasta Tegijaks” vallas. Opetajate pdeva puhul on premeeritud tulemusliku t66 eest 40
Opetajat. Vallavalitsuse poolt tunnustati kdiki dpetajaid 2009. aastal ja kingiti Rakvere Teatri kinkekaart.

Eelpool toodu tulemusena on suurenenud Spetajate motivatsioon.
Personali rahulolu- uuringute tulemused:
2007/2008 6. a. 2009/20106. a

Personali motiveerimine 59% 72,3%

Parendust vajav

Arendada motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi. Leida tdiendavalt rahalisi vahendeid tunnustamiseks.
Direktoril rakendada arenguvestlused juhtkonna (direktori ndukogu) lilkkmetega. Luua teenindava personali



sisekontrollisiisteem. Onnitleda siinnipievade puhul endiseid téotajaid (pensionirid). Tunnustada enam
teenindavat personali.

3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA.
Eesmark: huvigrupid on kaasatud Kadrina Keskkooli ja iga Oppija jarjepideva arengu toetamisse.
3.1.Erinevate huvigruppide kaasamine.

e Koosto6 Kadrina Vallavolikoguga ja vallavalitsusega: toimub igapdevaselt vallavalitsuses ning igakuiselt
vallavolikogu hariduskomisjonis.

¢ Hoolekogu (9-liikmeline) tegutseb vastavalt hoolekogu pohiméaarusele ja tookavale. Kooskdimise aktiivsus
vahemalt 2 korda dppeaasta jooksul.

Indikaator 2007/2008 6. a. 2008/2009 6. a. 2009/2010 6. a.

Hoolekogu koosolekuid 2 2 2

e Lapsevanemad on kooli peamiseks koostddpartneriks. Lastevanematega  koost6od planeerimisel ja
eesmargistamisel lahtume Oppeaasta prioriteetidest ja eesmargist. T60 sisuliseks eesmargiks on lapsevanema
kaasamine lapse arenguprotsessi kujundamisel. Lapsevanemad annavad tagasisidet kooli tegevuse kohta
tervikuna- osalevad lapse arenguvestlusel ja vastavad rahulolukisitlusele. Osalevad hoolekogu kaudu kooli
tegevuse anallilisimises ja arendustegevuses. Eesmargi saavutamiseks teeme jargmist: lastevanemate
tldkoosolek, rahulolu kusitlused lastevanematele, koolitused lastevanematele —teema valikul arvestame
vanemate soove, arenguvestlused lastevanematele, pakume, tugispetsialistide ndustamisteenust,
noustamiskomisjon, projektitegevused- Kadrina Lastekaitselihing, perekool- Gordoni perekool (vaata lisa).

o Opilasesinduse (OFE) tegevuse eesmirk on esindada ning kaitsta dpilaste huve, leida koostéds kooli
juhtkonnaga voimalusi Opi-ja puhkekeskkonna parendamiseks (Opilasnurga ehitamine, koolikapid jms), aidata
sisustada tunnivalist aega erinevate Uhislirituste korraldamisega (traditsioonilised Uritused — moeshow,
playbox, TV paroodia, joulupeod jne.), koolielu korraldamisele kaasaaitamine (kooli kodukorra tditmise
kontroll, klassijuhatajatundide korraldamine, pikapdevariihmades &petajate abistamine ). OE t6dvormiks on
koosolek (kord naddalas, vajadusel tihemini), mille kdigus planeeritakse tegevusi siindmusteks ning arutatakse
koolieluga seotud kiisimusi. OF teeb koostédd teiste maakonna koolide dpilasesindustega, korraldades iihiseid
koolitusi (2 korda Gppeaastas).

Oppeaasta Koosolekuid Litkmeid

2007/2008 Teisipdeviti - 33 korralist koosolekut 20 Gpilast (5.-12. klass)
2008/2009 Neljapéaeviti — 31 korralist koosolekut 11 Spilast (7.-12. klass)
2009/2010 Neljapéaeviti — 33 korralist koosolekut 19 Gpilast (7.-12. klass)

¢ Koolivilistlased on haaratud erinevatesse koolitegemistesse — kooli slinnipdevad, tootalgud, esinemised
Opilastele ja Opetajatele, materiaalne abi. Vilistlasndukogu poolt taotletud rahaliste vahenditega alustati 2010.
aasta suvel kooli puhkebaasi renoveerimist. Aktiivselt osaleti esmakordselt Eestis 5. martsil 2010. aastal
toimunud projekteerimistarkvara AutoCAD vdistluse CADrina 2010 organiseerimisel ja labiviimisel.

¢ Koost60s Kadrina valla ettevGttega Aru Grupp AS (juhatuse esimees on Kadrina Keskkooli vilistlane ja
lapsevanem) alustati 2005. aastal tehnoloogilise dppesuuna viljaarendamist. Tdnaseks on valminud valikaine
LArijuhtimise ja tehnoloogia alused” dppekava ja praktikajuhendid.

* valla ettevdtted — sponsorid (Aru Grupp AS, Heti Pere OU, Haka Plast AS, Flexa AS, Pixner OU jt.) on toetanud
kooli materiaal-tehnilise baasi arendamist, dppeekskursioonide ja praktikate korraldamist 2007-2008. aastal,
sponsoreerinud Uritusi ja projekte (CADrina 2010)

* koolil on hea koostd6 erinevate Eesti kdrgkoolidega (TTU, TU, EMU, TTK). Tutvustatakse erinevaid erialasid ja
Oppimisvdimalusi. Tihedamad kontaktid on Tallinna Tehnikalilikooliga, kellega on allkirjastatud koostoo6leping
aastal 2008. Valikaine ,Arijuhtimise ja tehnoloogia alused” ldbinud &pilastel véimalik saada boonuspunkte
TTU-sse dppimaasumisel.



e Kadrina Lastekaitselihing, avatud noortekeskus, Kadrina Rahvamaja, Neeruti Selts, kooli raamatukogu,
huvikool ja Kadrina Spordiklubi on olulised koosto6partnerid dpilaste huvitegevuse toetamisel, vaba aja sisukal
veetmisel ja projektidel pdhinevakoost6o labiviimisel.

* Padasteamet, politsei, kaitsevagi, kaitseliit ja kiirabi on igal aastal Gks kord ( 01. juunil- lastekaitsepaeval) labi
viinud praktilisi teemapaevi.

¢ Aastaringne koostod toimub valla lasteaiaga ,Sipsik” (laste ettevalmistamine koolitulekuks) ja Vohnja
Lasteaed — Algkooliga (Gpilaste ettevalmistamine 5. klassis Gpingute jatkamiseks).

¢ Kadrina Keskkoolil on partnerkoolid Latis, Leedus, Soomes Rootsis, Saksamaal. Tanu sellele on meie &pilastel
ja Opetajatel voimalused osaleda (ihisprojektides — toimunud on Opilasvahetusprojektid (Heikendorfi
GUmnaasiumiga 2007.a. ,2009.a.), tutvutud riikide haridussiisteemidega ja koolidega, temaatilised projektid.
Suhted tahtsad voorkeelte praktiseerimisel ja silmaringi laiendamisel.

e Kooli toimimisele on vaadeldaval perioodil kaasa aidanud koost66 maakonna haridusosakonna
ainesektsioonidega (Opetajate koolitused, aineollimpiaadid, dpilasirituste korraldamine).

Kokkuvotteks

Huvigruppide panus organisatsiooni ja Oppija arengusse on arvestatav ja vajalik. Kadrina Keskkoolil on toimivad
partnerlussuhted. Koost66 huvigruppidega toetab Oppeasutuse ja Oppija arengut. Aktiivne lastevanemate
koolitus on parendanud koostddd kooliga (osalevad aktiivsemalt ja teadlikumalt Gppekasvatusprotsessis).
Lastevanematega on hea kontakt, mida naitavad arenguvestlused ja osalemine koolitustel 2009/10
Gldkoosolekul oli 292 osalejat. Lastevanemate rahulolu kooliga on tdusnud. Lapsevanemad teavad, kelle poole
poorduda abi saamiseks probleemide lahendamisel. Info liikumine ja kooliga rahulolu on kasvanud. Kooli
Opilasesinduse tegevus on aktiviseerunud. EttevOtete toetus on markimisvaarne. Vilistlased teevad koik
selleks, et kooli mainet jatkuvalt hoida ja arendada.

Parendust vajav

Hoolekogul anda rohkem informatsiooni oma tegevuse kohta, koosolekute protokollid koheselt kooli
kodulehele. Jitkame lastevanemate koolitusi. Levitame infot operatiivsemalt. Vaatame iile ja vajadusel
muudame rahulolu kiisimustike sisu. Tihendame koost66d ning esitame Kadrina Keskkooli 6pilasesinduse
liikmed Virumaa Noortekogu liikmeteks, taastame kooliraadio tegevuse ning kaasame Opilasesinduse
tegevusse uuesti ja rohkem Il kooliastme &pilasi. Tohusama koost6o nimel saame omavahelist koost66d
veelgi paremini planeerida, momendil s6ltub see tihti (ihe vGi teise osapoole huvist voi vajadusest. Kaasame
rohkem huvigruppe rahulolu-uuringutesse, leidmaks rohkem lahendusi koostooks. Rakendame siisteemse
tagasiside andmise koostéopartnerite vahel.

3.2. Avalikkussuhted

¢ Kooli tegevus erinevates valdkondades kajastub Kadrina valla ajalehes , Kodukant” (ilmub 1 kord kuus) —
kooli 6ppetdo tulemused, osalemised ja tulemused Uritustelt, dppekadigud, koost66 vanematega, pedagoogide
ja Opilaste kirjutised, looming, uudised jms. Valla ajalehe tiraaz on 2000 eksemplari ja see j6uab tasuta
vallakodanikeni.

¢ Tegevusi on kajastatud ka maakondlikus ja vabariiklikus meedias.

Indikaatorid 2007/2008 6.-a. | 2008/2009 &. a. 2009/2010 6. a. Ringhaidling
Valla tasand 8 7 12 2009a. ERR-AK
Maakonna 2 4 13 2010.a. seoses
tasand CADrina 2010
Riiklik tasand 1 4 vOistlusega
Maaleht ERR-Terevisioon
Aripdev AK uudised
Postimees KUKU Raadio

e Koolil on

kodulehekiilg,

http://www.kadrina.edu.ee/

mida oleme pidevalt uuendanud. Kodulehekiilje kasutamine

aktiivne.



Kokkuvotteks

Info kooli tegevuste kohta on kattesaadav. Rahulolu — uuringu tulemuste pdhjal rahulolu protsent
huvigruppidega tehtava koost66 osas 2007/2008 8. a. 79,1, 2009/2010 &. a. 86,8.

Parendust vajav

Teeme kooli kodulehel info lihtsamalt ja operatiivsemalt kattesaadavamaks. Muudame siistemaatiliseks ja
jarjepidevaks kooli tegevuste kajastamise meediakanalite kaudu.

4. RESSURSSIDE JUHTIMINE.
4.1. Eelarve juhtimine, materiaal-tehnilise baasi arendamine.
Eesmark: soodsaima Opi- ja tookeskkonna loomine.

e Eelarvet planeeritakse jargmiseks aastaks ajavahemikul mai — september. Kooli vajadused kdigil
eelarveaastatel kaetud. Olukord parem aastatel 2007 -2008. Keerulise majandusliku olukorra téttu 2009.aastal
eelarve vdahenes 7%, mille tagajarjel tuli planeeritud tegevused imber vaadata ja réhuasetusi muuta (pohiréhk
kooli majanduskulude katmisele — kiite, elekter jms.). Samuti ei saanud realiseerida planeeritud kujul kooli
renoveerimise plaani.

e Kooli arengukava ja valla arengukava ndevad ette jarjekindla tegutsemise kooli 6pi- ja tookeskkonna
parendamisel. Aastatel 2007- 2008 leitud véimalused materiaal- tehnilise baasi arendamisel (muretsetud 4
komplekti klassimooblit, kooli raamatukogu renoveerimine ja uue sisustuse muretsemine). Opikeskkonna
parendamiseks ostetud Oppevahendeid jargmistele ainesektsioonidele: kehaline kasvatus, loodusained,
matemaatika, eesti keel. 2009 -2010. aastal Oppevahenditega varustatus tagasihoidlik — muretsetud vaid
hidaparaseid vahendeid igapidevaseks Sppetdd labiviimiseks. Opikeskkonna vastavust tddohutusnormidele
(valgus, mira, 6huvahetus, ruumide temperatuur) on pidevalt jalgitud ja kontrollitud, ettekirjutused tdidetud.
Igaaastaselt toimub ainekabinettide konkurss, mis aitab samuti kaasa Opi- ja t66keskkonna parendamisele.
Tegeleme Opilaste ja Opetajate keskkonnaalase koolitamisega ja informatsiooni jagamisega , kuidas saastlikult
majandada.

¢ Opikeskkonna parendamiseks oleme taotlenud tdiendavaid rahastamisvdimalusi erinevatest projektidest.
Aastatel 2008-2010 on leidnud rahastamist mitmed KIK projektid (kogumaksumus 100000 krooni), Sihtasutuse
Archimedes projektid TOP School Calendar Events (391165 krooni) ja Tehnoloogia- ja inseneriteaduste
populariseerimine (993801 krooni).

Kokkuvote ja hindamine

Tootajate hinnangul kooli eelarve ja materiaal- tehniline baas véimaldavad 6ppekasvatusprotsessi labiviimist
vajalikul tasemel. 2009. ja 2010. aastal eelarveliste vahendite kasutamine piiratud keerulise majandusliku
olukorra tottu. Suurt finantsilist abi Opikeskkonna mitmekesistamisel oleme saanud erinevate projektide
kaudu.

Parendust vajav

Leiame rohkem voimalusi ja rahalisi vahendeid (KOV, erinevad projektid) Opi- ja téokeskkonna
kaasajastamisele ja arendamisele. Arutame l3bi ja otsustame ruumide optimaalsema kasutuse. Taotleme
jatkuvalt rahalisi vahendeid erinevast projektidest.

4.2. Inforessursside juhtimine.
Eesmark: inforessursid on vahendiks Oppeasutuse t66 efektiivsemal organiseerimisel ja korraldamisel.

Kooli arendamise (iheks prioriteetseks ja eelisarendatavaks valdkonnaks on muutunud kaasaegsete
infotehnoloogiliste vahendite hankimine, kasutuselevétmine ja uuendamine. Koost60s TiigrihGppe
Sihtasutusega ja oma kooli arvutidpetajatega on kolmeaastasel perioodil koolitatud personali: juhtkonna
liikmeid, pedagoogilist personali, vahem teenindavat personali. Oppet6ds osaletakse erinevatel interaktiivsetel
viktoriinidel ja konkurssidel (pranglimine), aktiivselt kasutatakse ,Miksikese” portaali. 2009.aastast toimib
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raamatukogus RIKS haldusprogramm. Raamatukogu tegevus toetab igati dppeprotsessi labiviimist. EHIS-e

siisteemi edastab ja korrigeerib andmeid sekretar-juhiabi (direktori korraldusel).
2007/2008.6.a. — 19.6pilase kohta 1 arvuti, 3. dpetaja kohta 1 arvuti.
2008/2009.6.a. — 17. dpilase kohta 1 arvuti, 3. 6petaja kohta 1 arvuti

2009/2010.6.a. — 14. dpilase kohta 1 arvuti, arvuteid kokku 80, sulearvuteid 24 (dpetajatel 21), arvutiklasse 3
(33 arvutikohta). Koolil on 2 serverit, videoprojektoreid 6, printereid 10.

Kokkuvote ja hindamine

Kolmeaastase perioodi jooksul on pidevalt uuendatud riistvara, hangitud tehnilisi esitlusvahendeid ja
koolitatud personali. Varustatus IT vahenditega ei ole piisav. Uhiskonna kiire areng IKT valdkonnas tingib
vajaduse ajaga kaasas kdia ja seega dpikeskkonda vastavalt arendada. Vajalik tGileminek E- koolile.

Personali rahulolu ressursside juhtimisega: 2007/2008.6.a. 83,3%, 2009/2010.6.a. 81,7% (-1,6%)
Parendust vajav

Leiame tdiendavaid rahalisi vGimalusi IKT vahendite hankimiseks ja uuendamiseks. Liheme 2011/2012.
Oppeaastal iile E- koolile. Votame senisest enam kasutusele erinevaid interaktiivseid 6ppevahendeid ja
koolitame vastavalt ka 6petajaid. P66rame rohkem tdhelepanu teenindava personali IKT alasele koolitusele.

5. OPPE - KASVATUSTOO

Eesmark: Oppijatele hea pohihariduse ja lildkeskhariduse andmine ja seeldabi eduka toimetuleku ning

haridustee jatkamise tagamine.

Oppekasvatusprotsessi eesmérgistamisel |dhtume kooli missioonist, visioonist, arengukavast,

eesmarkidest ja pohivaartustest, riiklikest prioriteetidest ja kooli dppekavast

Oppekasvatusprotsessi ldbiviimisel lIdhtume pdhimottest:

analtlsi/hinda — parenda

Prioriteedid ja eesmargid :

eesmargista / planeeri — tegutse —

2007/08

2008/09

2009/10

Koost66 tulemuslikkuse tdus
HEV opilastele rakendatud
tugististeemide ja teiste meetmete tohususe
tagamiseks
e tasandusklasside maine tdusuks
e tugisiisteemides — Opetajate
rahulolu tous

2. Opilaste arengu suunamiseks ja
toetamiseks, kdlbeliste kaitumisharjumiste
kujundamiseks—kaitumishinnete paranemine

e koduga: kbik vanemad osalevad

arenguvestlusel
e  kooli ja vabariigi aastapdevade
tahistamisel — kdigi rahulolu

3. sisehindamise uuenduses
koostada 3. veerandiks eneseanaliiisi
vormid ainedpetajale, ainekomisjonile ja
klassijuhatajale ning opilaste
rahulolukisitlus
4. oppekava arenduses
e Uurimist66 juhendi valmimine kevad,

2008

1. Koolikohustuse
tditmine
e puudumiste arvu
vahendamine
kolmandiku vorra
e pdOhjuseta
puudumiste
vahendamine 50%
vorra
2. Kodukord
Opilaste hinnangu
tous kaasdpilaste
kditumisele
3. Huvitegevuse
vaartustamine vaba
aja veetmise vormina
ning Opilase arengu
(s.h. Gppimise)
toetajana:
huvitegevusse
suunamine -
haaratuse tous 10%

1. Ainekomisjonid:

Opetamismeetodite tahtsustamine

eneseanallilsis ja enesehindamises

2. Andekad opilased - tulemused

maakonna viie hulgas

3. Tasandusklassi dpilaste

Opijoudlus 100%

4. Opetajate rahulolu tdus info

lilkumisega koosto0s

tugisiisteemidega

5. Keskkool - dpilaste rahulolu tdus

Oppimise ja dOpetamisega, et

sailitada kooli hea maine

6. Kodukord

® Opilaste hinnangu téus
valdkonnale

® puudumiste vahenemine

7. Kooliarendus

,Kuidas jadada keskkoolina plsima?“-

Uhiste seisukohtade valjato6tamine
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ai

valikaine ,Tootmise tehnoloogia®
nekava valmimine, kevad 2008

5.1.

Opilase areng

5.1.1.0ppetd6 valdkond

Opilase &ppimise ja arengu toetamise eesmirgiks on kdigi, sh. HEV &pilaste 100% 6ppeedukus.

Eesmargi saavutamiseks tegime jargmist

2007/08 eesmargiks seadsime koostod tulemuslikkuse tousu koigil tasanditel ja valdkondades.
Plstitasime mitmeid alaeesmarke ning Ulesandeid, millest ldhtuvalt sélmisime rida koolikorralduslikke
kokkuleppeid, naiteks tasandusklassides Gpetamise kogemuse (professionaalse arengu) vdimaldamine
kdigile dpetajatele ning koostasime TAS-klasside dpilaste arengu jalgimiseks Opilase vaatluslehe (J. Kiisi
pohjal), mille andmeid kasutame Gpilase ja vanema arenguvestlusel .

Koolis tegutseva tasandusklasside klassijuhatajate koondise koost6¢ on olnud tulemuslik: valmis
parandusGppe Gppekava ning tousis tasandusklasside maine (arenguvestlused).

Koolis tootavad inglise keele siivaklassid ja tasandusklassid keskastmes ja Opilasvalikute sisteem
keskkoolis on taganud Opilastele voimetekohase Opikeskkonna, mida tdendavad Gppetdd tulemused.
Opilaste hariduslike erivajaduste viljaselgitamine on tulemuslik, kuna toimib koost6d klassijuhatajate,
ainedpetajate, lapsevanemate ja erialaspetsialistidega (personali rahulolukisitluse andmed)

Opilase toetamisel oleme saavutanud hiid tulemusi tidnu jargmistele meetmetele: parandusépe ja
keeleabi, diferentseeritud hindamine, kodudpe, konsultatsioonid ning individuaalne Opiabi, dpilaskodu,
pikapdevariihmad, kontrolltééde graafikud, klassikursuse kordajate toetamine, sotsiaalpedagoogi ja
psiihholoogi tugi ja ndustamiskomisjoni soovitused, lastevanemate ja Opetajate koolitamine; Opilaste,
Opetajate ja lastevanemate tunnustamine.

Majanduslikult paremal ajal rakendasime parandusdpet ja keeleabi ning lisaks matemaaatika tugidpet
koigis tavaklassides, et toetada voimalikult paljusid

Analiisisime aruandluse, kisitluste ning vaatluste kaudu pidevalt Oppekasvatustoé tulemusi
ainekomisjonides, vastavatel koosolekutel, (marlaudades ja Oppendukogus ning Opilaskogunemistel,
vorreldes tulemusi eelmiste veerandite ja Oppeaastatega, et ennetada véimalikku langustrendi ning leida
lisavBimalusi Oppekasvatusprotsessi parendamiseks ning dpilaste ja Opetajate motiveerimiseks.

Opilaste ja klasside erisusest lihtumine dppetddtulemuste analiilisimisel, et toetada k&ikide (Spilaste ja
Opetajate) motivatsiooni edasiseks arenguks on toetanud Oppeedukuse téusu

Erinevates vormides ja erinevate meetoditega saadav tagasiside pdhikooli- ja keskkooli I6petanutelt, et
hinnata oma eesmarkide: 1)Gpilaste ettevalmistamine korgkoolis, rakenduskdrgkooliks ja kutsekoolis
Opingute jatkamiseks 2)koolilépetaja suudab iseseisvalt teha valikuid, otsustada ja vastutust kanda -
tditumist ning  3)karjdarinGustamise  ja kutsesuunitlusealase t60 tulemuslikkust, kinnitab meie
ldhenemiste eesmargipadrasust.

2007/08 6. a. téotasime valja Uurimist66 koostamise ja vormistamise juhendi, koostasime valikkursuse
,Uurimistéd vormistamine arvutil” dppekava 8.klassile, lilitasime valikkursuse tunniplaani, kehtestasime
nouded kaitsmisele

2007/08 Kooli 105 aastapaeva tdhistamine kujunes suursiindmuseks kdigile huvigruppidele (tagasiside ol
positiivne), korraldavad komisjonid analiilisisid oma tegevusi

5.1.2. Huvitegevus

2008/09 eesmark: Gpilaste haaratuse téus huviringidesse 10%

Huvitegevus on koolis dppe- ja kasvatustdo ks osa, mille eesmargiks on: 1.Toetada dppekava eesmarkide

real

iseerumist, pakkudes koikidele dpilastele tegevust parast koolitunde aga ka tundide ajal erinevate valikute

ndol vastavalt opilaste huvidele, voimetele ja oskustele 2. Arendada Opilaste andeid, loovust, suhtlemisoskust
3. Tugevdada Gpilastes isamaa —, kodukoha — ja oma kooli tunnet.

2008/09. 6. a. korraldasime aasta eesmarkide taitmiseks konkursi ,Ennastarendav klass" (valdkondadeks:
huvitegevus, 6pikeskkond tunnis ja koolikohustus)
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Koostasime huvitegevuse koondkokkuvétte, mida tutvustasime ja anallilisisime Oppendukogus ja
esitasime maavalitsuse haridusspetsialistile.

Ainekomisjonid korraldasid 6ppekadike ja Oppeekskursioone, ainenddalaid ja ainepdevi, mille labiviimine
ja tulemused kajastuvad nende aastaaruannetes

Korraldasime Opilaskonverentse ja to6tube, et arendada jatkusuutliku keskkonna ideed, vaartustada eesti
keelt - kirjandust ja kultuuri, slivendada Opilastes isamaalisust ja oma kooli tunnet; Teaduspdevi,
Vilistlaspaevi; pakkusime riiklikust 6ppekavast erinevaid valikaineid keskkoolis

Osalesime erinevates projektides (koolisisesed, maakondlikud, (leriigilised ja rahvusvahelised). Nt.
Comeniuse projekt ,, Top School Calendar Events“- (inglise keel) on kaheaastane (2009/10 ja 2010/11.6.a.)
suurprojekt Tirgi, Itaalia, Portugali, Poola koolidega, mis haarab kogu kooliperet ja mille tulemusena on
valmimas kooli traditsiooniliste Urituste kalender (vordluses 4 riigiga)

Tegime konstruktiivset koost66d Kadrina Kunstide Kooliga

Meil on pikaajalised sportimistraditsioonid, mis on kujunenud tinu headele baasidele ning
professionaalsetele Gpetajatele ning koosttéle treeneritega Kadrina Spordiklubist, kus naditeks 2009/10 &.
a. tegutses erinevates sektsioonides 223 meie Opilast, s.o0. kolmandik kooli dpilastest.

Edukalt to6tasid mitmed ainealased ja huviringid, ilevaatega saab tutvuda aadressil:
http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/aruanne/huvialaringid.pdf

Oma kooli tunde ning kooli pdhivaartuste kujunemise toetamiseks on meil on mitmeid traditsioonilisi
Uritusi, mis kestavad pdlvest pdlve (nt.imber Kadrina jooks kooli siinnipdeval, Olimpiaadivoditjate
autasustamise aktus, Emakeelepdeva tdhistamine), teisenenud tegevusi (nt. Advendiaja véljakuulutamine
Kadrina kirikus) ja uusi traditsioonideks purgijaid (nt. CADrina*). CADrina Uritusega, mis on ainulaadne
vabariigis ja tutvustab meie uut valikainet, saab tdpsemalt tutvuda aadressil:
http://www.kadrina.edu.ee/home/ee.php?menu=14&id=1230

Kooli raamatukogu toetab G&ppekasvatusprotsessi ldbiviimist (raamatukogutunnid; nditused uutest
raamatutest, kirjanikest, tdhtpdevadest, kutsevalikust; osavott maakondlikest ja vabariiklikest
konkurssidest; korraldab viktoriine ja kutsub killa kirjanikke; viib |abi ettelugemispaevi; juhendab
Opioskuste ringi ja teeb tihedat koostd6d ainekomisjonidega)

5.1.3. Koolikohustuse taitmine

2008/09 koolikohustuse taitmisel oli eesmargiks pohjuseta puudumiste vdhenemine 50% ja puudumiste

vahenemine 1/3 vdrra

Eesmarkide saavutamiseks:

Tootasid koolis koolikohustuskomisjon, ndustamiskomisjon, sotsiaalpedagoog, psiihholoog, et toetada
oOpilasi, klassijuhatajaid antud valdkonnas ning saavutada koostd6 lapsevanematega

Korraldasime Umarlaudu ja vestlusi opilaste koolikohustuse taitmist takistavate pohjuste valjaselgitamiseks
Tegime koostdod vallavalitsusega meetmete leidmiseks ja noorsoopolitseiga ennetustegevuses, kogu
kooli personaliga pohimdottel: pohjuseta puudumise ennetamine on meie (ihine eesmark

Opilaste tervise tugevdamiseks tegelesime tervise- edendusega (osalesime projektis TEK, Piimaprojektis,
korraldasime tervisepdevi, spordi- ja talispordipdevi, voimaldasime vajajatele tdiendavat einet, koolis
tootas iga paev meddde, kes andis esmast abi ja ndu, loengud ja tervistavad Uritused klassides jne).
Voimaldasime probleemsete perede lastel elamist kooli Opilaskodus, et tagada neile Gppimise - ja
arengutingimused, vdimaldasime lisaeinet

Aastaid viime labi konkurssi ,Parim kooliskdiv klass”, et vaartustada kooliskdimist, tervist ja Oppimist,
anallisisime ja tutvustasime tulemusi ning tunnustasime tublimaid opilaskogunemistel

Kontrollisime ja fikseerisime pidevalt (iga pdev) puudumisi (sotsiaalpedagoog, klassijuhatajad) ja
anallisisime puudumiste pohjusi Opilasega, koolikohustuskomisjonis, aruandluse pdhjal dppendukogus,
arenguvestlustel, Opilaskogunemistel, et teadvustada olukord ning tagada koolikohustuse tditmine.

5.1.4. T66 andekate Opilastega

2009/10 oli tiheks prioriteediks t66 andekate Gpilastega,
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millega kaasnes eesmark olla edukas maakondlikel olimpiaadidel ning plisida oma tulemustega maakonna
esimese viie hulgas.. Eesmargi saavutamiseks rakendasime jargmisi meetmeid: dpetajate koolitus,
multiintelligentsuse uuringud, loovuse toetamine, TU Teaduskoolis (vérdsustasime seal dppimist valikainega
keskkoolis) 6ppimine, ollimpiaadivoditjate ja juhendajate tunnustamine.

Alates 2009/10 margime klassitunnistusele &pilase osalemise ja saavutused aineoliimpiaadidel, et vdartustada
lapse tegevust ja anda positiivset tagasisidet kodule.

5.1.5. Opilaste rahulolu

— on meie lahenemisviiside digsuse indikaatoriks eesmarkide saavutamisel, seetdttu oli rahulolu pidev tdus
koikides valdkondades oluline naitaja 2008/09 ja 2009/10 &. a.

Rahulolu uurimiseks viisime labi dpilaste kusitlusi 5. ja 10. klassides, rahulolukisitlusi kdigile dpilastele
(rahulolu m6ddame 4-palli sisteemis) ja 1.klassi lastevanemate kisitlusi nende ja laste rahulolu kohta

Korraldasime 2009/10 &. a. rahulolukusitluse p&hjal ajuriinnaku ja koostdGpdeva terve kooli Gpilastega ,Teeme
koos paremini!”, et kaasata Gpilasi koolielu erinevaid valdkondi analiilisima ning tajuma enda panust/osa
muutustes. Ettepanekud panime kooli seintele ja arvestasime nendega uue kooliaasta planeerimisel

Viisime labi arenguvestlusi, et toetada dpilase arengut, arendada koost66d lapsevanemaga, taita nende ootusi
ning tosta rahulolu kooliga

Hinnang tulemusele
Indikaator 1 (kool) Oppeedukus
Oppeedukuse niitaja kevad/siigis aastate I16ikes (keskaste + keskkool)

Oppeedukuse98 protsent

95 97 95 96 96 96 97 99 99,7
. 100 2 Ch] 39 g 9 o3
o
5 80 —m-5SUGIS
a
&S SS S SSSSSS S
A S s e P M S S R

Kevadine &ppeedukus on k&ikuvam (7 ja 13 protsendi vahel) kui sigisel, kuid alates 2006/07 dppeaastast
pidevas tousus ja tanu uue hindamisjuhendi rakendumisele pidevalt kahanenud. Sligisese Oppeedukuse
protsendiga oleme lahedal oma eesmargile: Kadrina Keskkooli 6pilane oskab ning mdistab vajadust dppida ja
teha t60d. Seda tdnu toimivale koostodle ja SH-e tulemustega arvestamisele Oppekorralduslike otsuste
vastuvotmisel.

Indikaator 2 (kool) Keskkooli 6ppeedukus

O/a Opilasi ,2"ST/IE % kevadel | % kevadel % siigisel Ei lI6petanud
pbhikool

07/08 158 26 83 90 100 -

08/09 163 20 87,7 91 98,8 2

09/10 143 19 86,7 94 100 -

Keskkooli ppeedukus on 3 aasta I6pus olnud eesmargikohane, v.a. 2008/09 &ppeaastal, mil ks &pilane ei
sooritanud riigieksamit (oma vBimete Ulehindamine) ja (iks koolieksameid (asus meie kooli 6ppima 11.klassis ja
ei jdudnud oma vdlgnevusi, mis tekkisid dppekavade erinevusest, likvideerida). Uks nendest on praeguseks
meie vilistlane ja teine asus sellest 6ppeaastast eksternina oma volgnevusi likvideerima. Samas oli antud
Oppeaasta kevadine dppeedukuse protsent kdrgem kui teistel aastatel ning meie abiturientide riigieksamite
tulemused kdrgeimad viimaste aastate reas, mis on kdrge dpimotivatsiooniga vbimekate Spilaste ja

motiveeritud Opetajate koostoo tulemus
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Probleemiks olid keskkoolinoorte kevadise dppeedukuse tulemused nii edukuse kui kvaliteedi osas, pdhikoolis
oli olukord tunduvalt parem. 2009/10 8. a. analliUsisid ainekomisjonid vdimalikke pdhjuseid ja tegid
oppendukogule ettepaneku tdiendada kooli hindamisjuhendit, mis oli liialt range. Motivatsiooni tdusu
tagamiseks toimub jargmisest Oppeaastast kevadine Oppetdd tulemuste hindamine aastahinnete, mitte
kursusehinnete alusel.

Indikaator 3 (riiklik) Hariduslike erivajadustega opilaste toetamine

2007/08 2008/09 2009/10| Koolis toetatavate erivajadustega Gpilaste % on kdrgem, kuna koolis

tootavad tasandusklassid 1-9. klassini. Koolil on selles valdkonnas

Kool |Grupp |[Kool |Grupp |Kool

pikaajaline kogemus ning tegime koost66d kogemuste jagamiseks ja

0, 0, 0, 0, 0,
28.2% 11.4% 128.2%|11.4% 116,2% enesearendamiseks Tallinna Ristiku Kooliga, Lddne-Virumaa Vaekiila

Kooliga, Viljandi Paalalinna Kooliga. Eelmisel 6ppeaastal vahendasime majanduslikel pShjustel parandusdppe
ja keeleabi tunde, mistottu tavaklassides dppivad lapsed tuge ei saanud, kuid suurenes tasandusklassides
Oppivate laste arv, kus need toetusvormid sailitasime.

Indikaator 4 (kool) Tasandusklassides 6ppivate Opilaste 6ppeedukuse protsent

Opilasi | ,2“ (ST) kordab % kevadel | % slgisel Oppeedukuse tdusu on taganud
woios (s || 7| | s | o
2008/09 338 29 3 1 99,1 huvgide ja vOimete agc") ilastega
2009/10 | 307 | 17 1 94 99,7 ja voimetega oplasteg

arvestamine ning Gpetajate

TAS 64 7 2 86 97 professionaalsus
klassid 55 3 1 93 98

70 5 1 93 9

Indikaator 5 (kool) KoduGppe vormis 6ppivate Opilaste opitulemuslikkus

1.kl | 2.kl | 3.kl | 4.kl | 5.kl | 6.kl | 7.kl | 8.kl 9.kl Kokku Kodudppe vajadus
07/08 | P P P P P PP | P PT P 12 algklassides vahenes seoses
kordab Opilaste Oppima asumisega
08/09 | - - - - P P PP | - PT 6 tasandusklassides.
09/10 | - - - - p p pp | PP T 7 Kodudppe vormis dppijatest
Kokku | 1 1 1 1 4 4 5 4 4 25 on Ulekaalus poisid nagu

vabariigis tervikuna ja p6hjused on samad.

Vanemate soovil rakendame paljudele dpilastele kombineeritud dpet: osa tunde individuaalsed, peamiselt nn.

pohiainetes ja koos klassiga loovtundides ja kehalises kasvatuses. Oleme veendunud, et kdik lapsed (eriti
kodudppel olevad) vajavad suhtlemist ja kuulumisvajaduse rahuldamist. Erialaarstidega peame sidet ning nad
toetavad meie dppekorraldust. Kodudpe oli 2007/08 tulemuslik ja kahel viimasel aastal viga tulemuslik.
Noored jatkavad oma Opinguid jargmises kooliastmes. Jatkame kodudppe labiviimist samadel p6himotetel.

Indikaator 6 (riiklik) Klassikursuse kordajate osakaal pohihariduse omandajatest

Kooliaste | 07/08 08/09 09/10 10/11 | Eesmark selge. Grupi keskmisega vGrreldes oleme
Kool | Grupp | Kool | Grupp | Koolis saavutanud paremaid tulemusi, tanu

Kokku 2% | 2.4% |0.7% |23% | 1% 0,6% | klassijuhatajate, aineGpetajate, lastevanemate,

Eesmark | 0% personali ja tugististeemide koostédle

Indikaator 7 (kool) Klassikursuse kordajaid 6ppeaasta IGpus

Oppeaasta 2007/08 2008/09 2009/10 Meie |dhenemisviisid ja tegevused on
5-9.klassid, | 2% 0,9% 0,3% olnud eesmargipdrased, vordluses

sh TAS kl. (78pilast) (3 Bpilast) (18pilane) vabariigi tulemustega, oleme oma
Tavaklassid | 5 dpilast 2 dpilast 0 &pilast eesmargile: 100 protsendilise

TAS- klassid | 3%(268pilast) | 2% (18pilane) | 1,4% (16pilane) Sppeedukuse saavutamine, ldhemal kui

15



vabariik tervikuna.

Indikaator 8 (kool) Kvaliteet (nelja-viieliste ja viieliste Gpilaste osakaal %-s)

Oppeaasta Algkool Keskaste | Keskkool Kokku Eelmise aasta languse sisuline anallilis seisab
2007/08 56,4% 34,5% 17% 36,6% ainekomisjonidel sel aastal ees.
2008/09 56,6 36,4% 21% 38,3% Oppendukogus  analiiiisisime  vdimalikke
2009/10 58,0 33,5% 31% 40,7% arengukonhti klassiti ja aineti. 37 st ,,lksikust”

kolmest on 23 kolme ,A“ (slivadppe)

klassides nii keskastmes kui ka keskkoolis. Kdige roh -kem (ksikuid kolmesid oli inglise keeles ( 8)
matemaatikas (7) eesti keeles (6) ja kehalises kasvatuses (6). Keskkooli 10%lise kvaliteeditdusu tagas
hindamisjuhendi muutmine, mis motiveerib dpilasi pingutama.

Indikaator 9 (riiklik) Riigieksamite tulemused 6ppeaineti keskmisena punktides

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Uhiskonnadp. T . Uhiskonn... ' Uhiskonn... : :
Saksakeel Saksa keel Saksakeel
Vene keel I | Vene keel Vene keel
Inglise keel : : Inglise keel Inglise keel
Matemaatika Matemaa... Matema...
Keemia Keemia Keemia
Geograafia Geograafia Geograafia
Kirjand Kirjand Kirjand
Bioloogia e Bioloogia Bioloogia
Ajalugu Ajalugu Ajalugu
40 50 60 70 80 45 50 60 70 &0 403 50 60 70 80
Riigi keskm ® Maakond m Kool Riigi keskm m Maakond m Kool Riigi keskm ® Maakond m Kool

Vaga head tulemused on meil 1dbi aastate bioloogias, inglise keeles, eesti keeles ja Gthiskonnadpetuses ning
matemaatikas (18 kursusega rilhmades), kuna  nendes ainetes on &ppekavas lisatunnid* ja/voi
professionaalne Gpetajaskond.

* Bioloogia - 10.klassis keskkonnaGpetus kooli Gppekavas toodud eesmaérkide taitmiseks ja 11.klassis
siivendatud teemakasitluse tagamiseks. *Teksti — ja lugemisGpetus - korrektne enesevialjendus nii kdnes kui
kirjas toetab eesti keele ja kirjanduse Oppekava slivendatud taditmist *Kirjandus — kirjandusklassika ja téna -
padeva kirjanduse eeskujul kriitiliselt motleva, oma tegusid ja vaartussiisteemi anallilisiva ja reflekteeriva
inimese kujundamine. *Matemaatika - lisatunnid (3kursust) kdigile - siivendatud teemakasitluse tagamiseks ja
matemaatilise métlemise arendamiseks ning valikkursused ( 3 v6i 6 kursust) Gpilaste valikul lisamaterjali
omandamiseks. Tasemedpe glimnaasiumis tagab igale Opilasele voimetekohase arengukeskkonna ja
arengutempo. Oppekava tunnijaotusplaanide ja valikainetega saab tutvuda aadressil: http://www.kadrina-
kool.edu.ee/ee.php?menu=5&id=311. Toetame J&pilaste valmistumist |dpueksamiteks, véimaldades selleks
lisatunde ja antud tegevus on end eksamitulemuste ndol digustanud. Oma tulemusi vérdleme vabariiklike ja
maakonna keskmiste tulemustega ning jadlgime ka, kuidas ldheb maakonna suurematel koolidel. Meil
2008/09.6.a - 27. koht vabariigis ja 1.koht maakonnas; 2009/10.8.a. - 66.koht vabariigis ja 4.koht maakonnas.
Oma eesmargi: plisida maakonna esimese viie hulgas - oleme saavutanud

Indikaator 10 (kool) Inglise keele riigieksami tulemused keskmisena punktides kdige krgemas keeletaseme
grupis (B2.2) vorrelduna riigi keskmisega
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Alates 5.klassist on koolis inglise keele slivaklassid, mis panevad aluse tugevale inglise keelele
glimnaasiumiastmes. Tasemedpe glimnaasiumis tagab igale Opilasele vdoimetekohase arengukeskkonna ja
arengutempo. Kuna inglise keele riigieksami tulemusi arvestavad koéik korgkoolid, oleme taganud opilastele
tingimused heade eksamitulemuste ning keeleoskuse saavutamiseks

Indikaator 11 (riiklik) P6hikooli I6pueksamite tulemused oppeaineti

Uldjuhul on p&hikooli kohustuslike
2007/2008 2008/2009 eksamite:  eesti  keele ja
matemaatika tulemused sarnased
Uhisk 11 Uhisk maakonna ja vabariigi keskmiste
Ajalugu Ajalugu tulemustega vG&i Uletavad neid.
Keemia Keemia Jalgime 3. eksami valikuid ja
Geogr Riik Geogr Riik tulemuslikkust, mis on
Biol 8 mMaak Biol 1  mMaak | Mitmemd&dtmeline ja  tundlik
Matem Matem niitaja (dpilase huvi aine vastu, usk
Emakeel = Kool Emakeel = Kool ja  kindlustunne, head suhted
Ingl. keel 1,1 Ingl. keel 4,4 dpetajaga, Spetaja vahetus jne.)
2,533,544,5 335445 Andmeid kasutame
arenguvestlustes ainedpetajate ja

ainekomisjonidega.

Aastate jooksul on valikud osaliselt muutunud ja nditavad riigieksamite valikuga sama suundumust (inglise
keel, bioloogia, Ghiskonnadpetus) ja tulemused on head. Fiilisikat ei valita, on vdhenenud huvi teha keemia
geograafia ja ajaloo eksamit, kuna on vahetunud &petajad.

2009/10 8. a. tulemused: ingl. keel - 4,4; emakeel- 3,6; matemaatika — 3,4; bioloogia - 3,6; keemia - 3,9;
ajalugu - 3,5; Uhiskonnadpetus - 3,9 naditavad saavutatud stabiilsust, pidev langus on matemaatikas tava- ja
tasandusklassides. Languse tingib tekstilesannete ja funktsionaalse matemaatilise lugemisoskuse kontrollile
rajatud llesannete tahtsustamine eksamiillesannetes, mis on nendes klassides dppivatele lastele raskemad.

Indikaator 12 (kooli) tasemeté6de tulemused

Koikide ainete riiklike tasemetddde tulemused koikides klassides vastavad meie ootustele. Vordleme ja
analliisime tasemet6d tulemusi ja Opetaja t66 tulemlikkust aastati sivaklassi slivaklassiga, tavaklassi
tavaklassiga ja tasandusklassi tasandusklassiga ainekomisjonides. Eesti keele ja matemaatika tulemused on
olnud Ule maakonna keskmise. Meie tulemuslikkuse hea naitaja on tasandusklasside opilaste 100% sooritus
eesti keeles ja kolmanda aine tasemet66s. Andmeid kasutame arenguvestlustes ainedpetajatega

Indikaator 13 (riiklik) véljalangevus keskkoolist on probleem, millega oleme tegelenud mitu aastat. Koik
noored, kellele oleme vdimaldanud jatkata dpinguid keskkoolis, pole seda vGimalust kasutanud.

07/08 08/09 09/10 Osa noortest muudab elukohta ja jatkab

opinguid mujal. Vordluses vabariigiga on

Kool Grupp | Kool Grupp | Kool Grupp meie tulemused paranenud.

73.8% | 81.1% | 93.8% 89.4% | 90 (45 /50)
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Indikaator 14 (riiklik) Valjalangevus 9.klassist ja 12.klassist

Klass |07/08 08/09 09/10 Lépuklasside klassijuhatajate koost6d koigi
osapoolte ja huvigruppidega on olnud
tulemuslik: vordluses grupiga on meie
9.kl. [92.8% [91.6% [96.1% [92.8% 99 tulemusnaitajad kérgemad. 2009/10 &. a.
I6petasid koik. 12.klassis alustanud Oppijad
keskkooli, 9.klassis (ks noormees asus

Kool Grupp Kool Grupp Kool Grupp

12.kl. [102.1% [93.4% [96.8% 94.1% [100

Oppima teises koolis ja |6petas pdhikooli mujal.

Indikaator 15 (riiklik) Edasioppijate osakaal pohikooli I6petajate koguarvust (protsentides) on pidevalt
tousnud, mille on taganud klassijuhataja tulemuslik koost66 ainedpetajatega, koduga ja kutsevalikualane t66.
Vordluses grupi keskmisega on meie néitajad korgemad (meil 96,7% grupis 96.1; meil 98,6% grupis 96.8%; meil
98,6% grupi andmeid veel ei ole). Tanavu jai Opingutest kdrvale ks noormees, kes to6tab kodutalus.

Indikaator 16 (kool) Tasandusklassi Iopetanud Opilaste edasine kaekaik

Kuhu ldks ... 07/08 | 08/09 2009/10 | Tasandusklasside Opilased jatkavad oma Gpinguid

kutse koolides ja moned ka glimnaasiumis. Nad

Glmnaasium 1 Ei olnud 1 A
oskavad teha valikuid ja otsustada, kavandades oma

Kutsekeskkool 11 TAS kI 11 edasisi Opinguid. Jalgime nende kaekaiku isiklike

kontaktide kaudu, mitmed on omandanud ka
kérghariduse. HEV-Opilaste ja nende vanemate toetamine on olnud tulemuslik

Indikaator 17 (kool) Edasioppijate osakaal keskkooli I6petajate arvust

2007/08 &. a. 47 &pilasest 37 (78,7 %); 2008/09 &. a. 60 Opilasest 53 (88,3%); 2009/10 &. a. 45 &pilasest 38
(84,4%) jatkas Opinguid jargmisel tasemel. Kadrina keskkooli IGpetanu piirgib opinguid jatkama, vaartustab
haridust ja elukestvat Opet. Omandab koolis oskused ja teadmised, mis vdimaldavad tal konkureerida
akadeemilises keskkonnas.

Indikaator 18 (kool) OECD PISA tulemused Diagramme saab vaadata aadressilt: http://www.kadrina-
kool.edu.ee/failid/pisa/ Osalesime testis ja saime ennast vorrelda maakonna, riigi ja kogu maailmaga.
Analllsisime tulemusi ainekomisjonides ja Oppendukogus. Meie tegutsemise tulemuslikkuse nditajaks on
fakt, et meie lapsed on paljudes valdkondades tublimad kui nende eakaaslased maakonnas ja vabariigis.

Indikaator 19 (kool) Tugisiisteemide tegevus- ndustamine/abi/analiiiis

Oppe | Psiihholoog Sots. ped. Koolikohustus Noustamis- Meddde

aasta noustanud noustanud arvel/arutatud komisjon noustanud
07/08 | 37&pilast 82/14,1% 24 (6% )/43 39 dpilast 1420 korda
08/09 | 46 Opilast 87/15,8% 16 (5%)/33 13 Gpilast 1417 korda
09/10 | 625pilast 73/14% 16 (5%)/23 14 Gpilast 1482 korda

Viimastel aastatel oleme rakendanud pdhjuseta puudutud tundide jareletegemist suvetdédna, mis andis vaga
hdid tulemusi. (vt. Koolikohustus) Psiihholoogi poole julgetakse pé6érduda iha enam ja loeme seda heaks
nditajaks. Meddde on koolis hea kuulaja ja lohutaja, seda naitab ka kilastuste arv. Sotsiaalpedagoogi tuge
vajavate Opilaste % kdigub vdhe. Noustamiskomisjonis ndustatakse neid, kes mujalt pole tuge saanud vdoi
olukord pole paranenud vdi vajab koosarutelu spetsialistide ja vanematega lahenduste leidmiseks

Indikaator 20 (kool) Ainealase t66 tulemused andekatega

Kadrina Keskkooli tulemused maakondlikel aineoliimpiaadidel viimasel neljal aastal

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10

| kohad 9 15 14 8
Il kohad 14 15 13 8
11l kohad 16 18 7 16
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Kokku 39 48 34 32 Enim auhinnalisi kohti on saadud eesti keeles

(42), bioloogias (29) ja inglise keeles (22).
Keemia tulemused on head, paremaid

tulemusi ootame matemaatikas, geograafias,
fuitisikas. Uleriigilistel olimpiaadidel on meie &pilased edukalt esindanud maakonda bioloogias (seitsmel korral
esikiimnes), eesti keeles (seitsmel korral esikiimnes), inglise keeles, vene keeles (6. ja 4.koht) Aktiivsemad ja
edukamad on olnud keskkoolidpilased. Ainedpetajate td66panus ja motiveerimisoskus  ning Opilaste
motivatsioon on k&rged. Opilaste arvu vihenemisega viheneb ka saavutusnaitaja.

Indikaator 21 (kool) Uurimist6ode kaitsmine

2007/08 ©Oppeaastal kaitsti 56 uurimistddd 13 aines. Opilaste motivatsioon kdérge, kuna sellise
eksamisooritamise vormi uudsus oli veel sdilinud. Eelmisel dppeaastal oli uurimistéo tegijaid veelgi enam.
2007/08 Oppeaastal, kui kehtestasime Uhtsed nduded ja komisjoni ees kaitsmise arv kahanes. 2008/09
Oppeaastal kaitsti 23 uurimistood 6 aines. 2009/10 dppeaastal kaitsti 17 uurimistodd 5 aines. Uurimistood on
ldainud iga aastaga sisukamaks ja dpilaste kaitsmisoskus paranenud. Kvantiteet on asendunud kvaliteediga

Indikaator 22 (kool) Opilaste tunnustamine
Tunnustust said &pilased 2007/08; 2008/09; 2009/10 dppeaastal vastavalt:
Medaleid 1 hébe / 1 kuld / 2 hébedat — peame optimaalseks

Kiituskiri “Vaga hea dppimise eest” 16 / 15/ 19 &pilast - hea tulemus Aine kiituskiri “Vaga heade tulemuste
eest Uksikutes Gppeainetes” 28 / 32 / 18 aktusel;

Kooli tanukiri "Hea ja vdga hea dppimise eest” /10.JA 11.KLASS/ 44 / 28 / 26 aktusel

Kooli tanukiri”’Kadrina KK eduka esindamise eest spordis” 9/ 12/ 12 aktusel

Kooli tanukiri vanematele “Tubli lapse kasvatamise eest” (9.ja 12.kl) 31 /51 /38 |6puaktusel
Kiitus direktori kaskkirjaga (kaskkirjade arv) 19/ 34/ 30 infostendil.

Indikaator 23 (kool) PGhjuseta puudumine

Pdhjuseta puudumine on pidevas langustrendis

m06/07

keskastmes ja koolis tervikuna klassijuhatajate,

4,5 m07/08

5 - e ainedpetajate, koolikohustuskomisjoni ja
08/09 lastevanemate vahelise koost66 ning pideva
0 - m09/10 | tagasisidestamise — analiiiisi (8pilaskogunemised,

'5-9.kI' keskkool kokku konkursid) tulemusena

Uldhinnang valdkonnale - tugevused

1. Koost6o eesmirkide saavutamisel on olnud tulemuslik — iiks pdhieesmirkidest (2007/08), mida

kinnitavad tegevusnaitajad, rahulolukiisitluste ja arenguvestluste andmed

® koostdd ainekomisjonide koondises, mille toimimist oleme tutvustanud oma maakonnas ja Ida =Virumaal.
Ulevaade aadressil http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/aruanne/sisehindamine-2007-2010.pps

e Ainekomisjonide, ainedpetajate eesmargistatud koostdo (riigieksamite ja poOhikoolieksamite,
tasemetddde tulemused; 6ppekasvatustod tulemused kdigis astmetes ja tasanditel

e Hea klassijuhatajate koostdd Opilastega ja lastevanematega, mida kinnitavad dppekasvatust6o tulemused
ja Opilaste rahulolukisitluse tulemused kdigil kolmel aastal.

e koostood paranemine tugisiisteemides (rahulolu arenguvestlustes) HEV Opilaste toetamisel on toetanud
oppekasvatustoo tulemuslikkuse ja maine téusu
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2. Koolis 3 Opetaja-metoodikut (eesti keel, inglise keel, bioloogia) ja 20 vanemdépetajat, maakondlikke
ainekomisjone juhib 6 meie Gpetajat (Oppealajuhatajad, inglise keel, t60Gpetus, inimesebpetus, ajalugu,
bioloogia)

3. Ainealases t00s andekatega oleme oma eesmargi: igal aastal taitnud, oleme olnud esimesedki. (vt. Lddne-

Virumaa infoportaal, Haridus). Opilased hindavad k&rgelt oliimpiaadides osalemist ja osalejaid.

4. Saavutasime oma Opilaste uurimistoodega eesti keeles ja kirjanduses vaga korge tulemuse maakonnas ja

auhinnalisi kohti ka vabariigis. Vilistlaste tagasiside uurimistodde kirjutamise ja esinemiskogemuse saamise

kohta on vdga korge

5. Opilaste 10% -e haaratuse tdusu 2008/09 saavutasime (klassijuhatajate aruandlus)

e Koost66 ja konkurss ,Ennastarendav klass” on taganud tulemuse, et kuigi dpilaste arv koolis langes, jai
osalemine Kunstide koolis 07/08 ja 08/09 samaks — 130 dpilast ja 09/10 — koguni kasvas — 148 &pilast.

¢ Qpilaste osalusprotsent kooliringides aastati on olnud stabiilne, vastavalt

2007/08 2008/09 2009/10

3270pilast ehk 44,7% 311 opilast ehk 45,1% 292 dpilast ehk 44,8%

Oleme suutnud majanduslikult raskel ajal leida vahendeid ringit66 rahastamiseks. Ringitegevus koolis on olnud
tulemuslik, nditeks koik koorid ja rahvatantsuriihmad osalesid laulupeol.

6. Koolidevahelised koostooprojektid Heikendorfi kooliga Saksamaalt (16 aastat) ning Bene (Lti) ja Josvainai
(Leedu) koolidega (30 aastat) on olnud jatkusuutlikud

7. Osalemine rahvusvahelises BSP- projektis alates 1989. aastast on taganud voéimaluse jatkusuutliku
keskkonnaidee arendamiseks ning liitumise UNESCO koolidega

8. Tulemuslik ja arendav sporditegevus (auhinnalised kohad maakonnas, vabariigis, Euroopas ja maailmas).
Tulemused aadressil:

http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/aruanne/sporditulemused.pdf

9. Opilaste k&rge haaratus ja rahulolu kooli poolt korraldatavate tunniviliste koostééprojektidega
(rahulolukdsitlus) téendavad meie tegevuste ja ldhenemiste sihiparasust

10. Opilaste omaalgatuslikud ettevdétmised (heategevuslik jdululaat, mille tulu annetati Rakvere loomade
varjupaigale 2008 ja Euroopa noorte projekt ,Vordsus on sdpruse hing”, mille eesmargiks on toetada
lastekodulapsi 2009/10.6.a.) kinnitavad meie edu vaartuskasvatuses

11.Maakonna tasemel paistame teiste seast silma huvitegevuse sisukuse, siisteemsuse ja llevaate omamisega
Opilaste tegevuste kohta (vt. Lédne — Virumaa, infoportaal)

12. 2008/09 6. a. eesmirgi: pohjuseta puudumiste vihenemise 50% ja puudumiste vihenemise 1/3 vorra
saavutasime tinu koostddle kdikidel tasanditel ning konkursile ,Ennastarendav klass.” Uheks puudumise
pohjuseks on aktiivne ainealane tunniviline huvitegevus (ainenddalad, projektid, dpilaskonverentsid jms.)

13. Koostdd ja Opetamisstrateegiate areng ning pidev tagasisidestamine on taganud eesmargi — rahulolu tous
koikides valdkondades ja kooliastmetel tditumise.

3,08 Keskkooli Opilaste teadlikkuse kasvuga oma osast koost6ds
Kodukord 308 kasvas ka nende rahulolu &petamise ja Oppimisega — iiks
Tugisiistee... 3.05 eesmirkidest 2009/10. Opilased tunnevad ennast kdige
3,23 | turvalisemalt tunnis (3,46), hindavad korgelt oma klassijuhatajat
Suhted Plogu (3,45), kooli huvijuhti (3,48) ja meddde (3,42). Oskavad kriitiliselt
Keskkond 95 hinnata kaaslaste ebakohast kditumist, mdistavad koolikohustuse
o 3,05 taitmise vajalikkust (3,45)
Juhtimine ja... 3,23
Viljendavad oma rahulolu sportimisvéimalustega (3,32),
Oppekaikudega (3,19), dpilaskonverentsidega (3,19),
2009/10 m2008/09 m 2007/08 rahvusvaheliste projektidega (3,21).
Parendustegevused:

e 95% Oppeedukuse saavutamiseks kevadel suuname Gpilasi (klassijuhatajad koost60s ainedpetajate ja
lastevanematega) tulemuslikumalt kasutama konsultatsioonide ja individuaalse Gppeaja voimalusi ning
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Opetajaid  kasutama erinevaid efektiivseid meetodeid tunnis, mida toetavad arenguvestlused ja
Opetajakoolitus. (interaktiivsed meetodid)

Taiendame Opetajate tunnustamissiisteemi, et tagada suurem siisteemsus, terviklikkus ja labindhtavus

2% kvaliteedi tdus 20010/11 on meie tegevuste: motiveerime ja tunnustame oma tublimaid Gppureid
(6pilaskogunemised, ekskursioon) ja keskkooli osas asendame kevadise Oppet66 tulemuste hindamise
kursusehinnete alusel hindamisega aastahinnete alusel, sisekontrollis seame esikohale dpetamismeetodite
mitmekesistamise ja t66 andekatega tulemuste naitajaks.

Leida uus fiilsika 6petaja — 2010 asus tdole uus flilisikadbpetaja

Ainekomisjonide ettepanekul lepime kokku ollimpiaadideks ettevalmistavate dpetajate arvu ja osalevate
Opilaste arvu optimaalse seose koolis, et tdsta kdikide ainedpetajate kaasatust t60s andekatega.

Seostame oma uurimistdo6 kogemuse uue dppekava ndudega loovt6o koostamise kohta

Parema Ullevaate omamiseks ja tegevuse analiilisimiseks teeme vallale ettepaneku tuua spordiringide
tegevus tagasi kooli alluvusse

Puudutud tundide arvu vdhendamiseks 2% vdrra Gpilase kohta, muudame 2010/116.a. puudumiste
pOhjuste arvestust: ainealase tunnividlise tegevuse kohta peame eraldi arvestust ega lilita neid tunde
puudutud tundide hulka, vaartustades Opilase arengut

Korraldame direktori ndukogu ja Opilaste kohtumisi - paneeldiskussioone, et kaasata Opilasi koolielu
kitsaskohtade lahendamisse valdkondades ,Rahulolu Gppimise ja 6petamisega”ja ,Rahulolu kodukorraga“

5.2. Oppekasvatust6o korraldus ja - meetodid — eesmirk: Tagada kdigile arendav, koostd6l pdhinev
Opikeskkond ( Vt. ka HUVITEGEVUS)

Eesmarkide saavutamiseks teeme jargmist:

SH tulemustest lahtudes madrame (ihtsed 6ppekasvatustéd pdhisuunad Sppeaastaks iga dppeaasta eel
oppendukogu otsusega, et klassijuhatajad, ainedpetajad ja ainekomisjonid saaksid maaratleda Gppeaasta
tegevuse rohuasetused oma tédkavades

Korraldame projekti — ja duesOpet, Oppekdike ja - ekskursioone. Véimaldame erinevate valikainete
Oppimist, et arendada Opilaste huvisid (erinevad v6érkeeled), siivendada teadmisi-oskusi (matemaatika,
inglise _keel, kirjandus) ja anda vdimalusi kogeda uusi valjakutseid (riigikaitse, politseidpe, pdastedpe,
meediadpetus, projektitdd, arijuhtimise ja tehnoloogiaalused” jne). Valikute andmetega saab tutvuda
aadressil  http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/aruanne/koond valikainetest.pdf ja  valikaine
JArijuhtimise  ja  tehnoloogia alused”, mille “tutvustusega saab  tutvuda aadressil
http://www.kadrina.edu.ee/home/ee.php?menu=14&id=1230

Voimaldame arvutiopet 3., 4., 5., 7. ja 8. klassides, et meie Opilased tuleksid toime tdnapdeva
infotehnoloogiamaailmas ja oskaksid dra tunda sellega seonduvaid ohtusid.

Opetame v&drkeeli riihmades, s. h. inglise keelt tasemeriihmades alates 3.klassist kuni keskkooli I8puni, ja
matemaatikat keskkoolis kolmes tasemeriihmas, et tagada tingimused voimetekohaseks dppeks.
Teostame sisekontrolli ( tunnivaatlused, Opetaja tookavad, klassipdevikud jms.), et ennetada, toetada,
kontrollida, parandada Opikeskkonna loomist ja tutvuda aktiivdppemeetodite (eesmdrk 2009/10)
kasutamisega dppekava taitmisel.

Korraldame kord kolme aasta tagant ainekabinettide konkursse-lilevaatusi, et jagada, levitada ja
vadrtustada positiivset kogemust arendava dpikeskkonna loomisel

Viime labi sisekoolitust valdkondades, kus ootame kvalitatiivseid muutusi: Tapsemalt saab tutvuda
aadressil: _http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/aruanne/sisekoolitused.pdf

Voimaldame konsultatsioone ja individuaalset Opiabi kdigile (graafikud pé&evikus, Opilaspdevikus ja
ainekabinetis), et ennetada mahajdgdmust ning toetada Gpilaste arengut

Opilaste dpikoormuse hajutamiseks oleme sisse seadnud kontrolltédde graafikud

Votame antud valdkonnale tagasisidet Opilastelt veerandi, kursuse [6pus ja rahulolukisitlustes,
arenguvestlustel, et uurida nende hinnanguid ja ootusi

Tunnustame Opilasi, Opetajaid, s.h. klassijuhatajaid vahemalt 1xveerandis dpilaskogunemistel

Hinnang tulemustele — tugevused

Koolil on lhtsed 0Oppe-kasvatustegevuse pohisuunad ja Uhised eesmargid . Personali rahulolu uuringus
90% noustub antud jareldusega (kaks aastat tagasi 76%)
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Ei ole vastuolu dpetaja too ja kooli eesmarkide vahel - 97,5% personalist ndus

Toimib hea koost66, t6os esilekerkivate raskuste korral saab paluda ndu kolleegidelt - 95% personalist
ndus (kaks aastat tagasi 84%),

Koost60 ainedpetajate ja klassijuhatajate vahel on tdhus - 90% personalist ndus

Koost6od vanematega peetakse oluliseks - 80% personalist ndus

Mitmekdilgne, sisukas, planeeritud ja analllsitud Gppekasvatustdod toetav tunnivadline ainealane tegevus
(vt. ka huvitegevus)

Lai valik valikaineid dpilasele valimiseks, mis on uue Oppekava tiitmise eelduseks.

Taiendkoolitustel omandatu rakendamine ja jagamine kolleegidega kajastub igapdevases
Oppekasvatusprotsessis (sisekontrollis) ja tulemusnaitajates.

2009/10 6. a. eesmadrgi - keskkoolidpilaste rahulolu tdusu Gppimise ja Gpetamisega oleme taganud
Opetajate pideva arenguga dppeprotsessi juhtimisel ja dpikeskkonna loomisel aktiivbppemeetoditega.
2009.aastal saime Ladne- Virumaa Aasta koolitussdbralikuma organisatsiooni tiitli ja meie kooli 6petaja
tituleeriti Aasta Koolitajaks. Ka Aasta Opetaja tiitel tuli sel aastal meie kooli.

Parendustegevused:

Opilaste  rahulolu kasvu  jatkumiseks antud valdkonnas korraldame &petajatele  sisekoolituse
Opetamismeetoditest (kolmas) ja oma tegevuse eesmargistamisest (3.veerandil)

Leiame tdiendavaid ressursse ja planeerime IT-vahendite soetamist kiiremas tempos, et fiilsilise
opikeskkonna mahajaamus ei takistaks Opilase ja dpetaja arengut

Valikainete (kooli ja Opilase valikud) baasil arendame vélja kooli suunad, tidiendame loodusainete
(bioloogia, geograafia, fiilisika, keemia) suunda, et tdita ROK-i nduded

5.3. Opilaste kiditumine ja vidartushoiakud — iildeesmirkideks olid: 1.Kditumishinne on kdigil dpilastel
vahemalt ,rahuldav” 2.Eeskujulikult kdituvate &pilaste osakaal kasvab, alaeesmargid: 2007/08 koostod
tulemlikkuse tous Opilaste arengu suunamiseks ja toetamiseks, kdlbeliste kditumisharjumiste kujundamiseks.
Opilaste hinnangu tdus kaasdpilaste kiitumisele 2008/09 ja kodukorrale 2009/10.

Opilaste  eetiliste vaartushinnangute ja hoiakute kujunemiseks ldhtusime kogu kooliperega &ppe-
kasvatustegevuses Uhtsetest pohimaotetest ja kooli vaartustest

Klassijuhatajad anallilisisid Opilaste ebakohast kaitumist, kasitlesid vaartuskasvatuse teemasid
klassijuhataja tundides ning korraldasid erinevaid Opilasi arendavaid dppekaike

Klassijuhatajad hindasid Opilaste kditumist, kaasates sellesse Opilase enda ja tema kaaslased, andsid
arenguvestlusel tagasisidet lapsevanemale

Ainedpetajad I6imisid vadrtuskasvatuse teemasid oma teemakasitlusse ainetundides (t66kavad)
Tahtsustasime kaitumishinde maoju keskkooli padsemisel (liks pingerea komponent)

Teostasime sisekontrolli, vaatlusi ja rakendasime dpetajate korrapidamist.

Vaartustasime Eesti ja Kadrina kultuuriparandit, mitmel aastal martsis toimus keelepdev ja
emakeelenadal (emakeelekonverentsi 2009/10 moto: ,Kiri algab kirikust, rahvas algab raamatust®)
Isamaalisuse ja eestluse kujundamiseks olid meil: vabariigi aastapdeva aktused, Eesti pidu -
eestiteemalised etteasted klasside poolt, emakeelenadal, kohtumised kultuuritraditsioonide kandjatega,
Oppepdev koos kaitsevde, Kkiirabi, politsei ja padasteametiga tervele koolile, kohtumised
kaitsevaeteenistusest vabanenud vilistlastega. Lisaks erinevate temaatiliste ringide t60 (rahvatants,
laulukoorid, lauluansamblid), vastavateemailiste valikainete GppimisvGimalused keskkoolis (riigikaitse,
politsei — ja pddstedpe), Kodutlitarde ja Noorkotkaste tegutsemine

Sugulasrahvaste kultuuri tundma Oppimiseks ja vaartustamiseks kohtusime héimupdevadel maride,
komide ja karjalastega

Véaartustasime dpilaste omaloomingut — anname vilja dpilastoode kogumikke/almanahhe (2009/10)
Korraldasime Opilastodde naitusi — pidevad ekspositsioonid ja valisnaitused kunstinadalal

Viisime labi kooli kodukorra taitmise analiilsi olukorra teadvustamiseks ja kitsaskohtadele tahelepanu
juhtimiseks, kokkuvotte tegime 6ppendukogus ja dpilaskogunemisel

Lilitasime dpilaste hinnangud oma suhtlemisoskusele rahulolukdsitlusse, et nad oskaksid analiitisida oma
suhtlemisoskust ja vorrelda ennast klassi— ja koolikaaslastega.

Tervete eluviiside propageerimiseks viisime labi erinevaid spordivdistlusi, véimaldasime kehalise kasvatuse
valikainet keskkoolis, sport ja terved eluviisid olid konkursi ,,Ennastarendav klass”, Giheks valdkonnaks.
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e Toimusid loengud (8. kl.) — 1) suhted ja seks, 2) pornograafia, 3) abort ,4) monuained 5) ohud internetis
6) loeng-kohtumine keskkoolile ,Ohutult edasi-tagasi“ .

Hinnang tulemustele - tugevused

Eeskujulikult kdituvate Opilaste osakaal %-s on kasvanud

keskaste  keskkool

algkool

W 2007/08
W 2008/09

2009/10

e Kaitumishinde ,mitterahuldav” osakaal

keskastmes ja keskkoolis, eesmark saavutatud tidnu
koostddle ja Opilaste kaasamisele tulemuste anallisi.
Keskkooli oOpilased on teadlikumad oma kaitumise
anallisimisel ja juhtimisel, nende arengus on toimunud
margatav edasiminek. Langus algklassides viimasel
Oppeaastal on seletatav pikapdevariihmade
koondamisega, mis tekitas lastele rohkem jarelvalveta
vaba aega.

Tanu koostdole ja Opilaste kaasamisele tulemuste analiilsi on saavutatud eesmark: kdik opilased kaituvad

1,9

2 1,6
15 1,2

1 0,6O 3 M 2007/08
0,5 ' 0 W 2008/09

0

| | 2009/10
keskaste keskkool

vahemalt rahuldavalt. Vaid ks dpilane i suutnud seda.

Opilased ja vanemad vaartustavad haridust -
arenguvestluste ja vanemate rahulolukisitluste
andmed

Opilased mdistavad kooliskdimise olulisust, kuid samas
on enesekriitilised, hinnates rahulolukisitluses oma
kooliskaimist 3,45-ga (4 palli skaalal)

Opilased véaartustavad oma tervist, nende rahulolu

sportimisvoimalustega on korge 3,32 ja haaratus sportlikku tegevusse samuti (kehalise kasvatuse valikaine
valis keskkoolis aastati 35/61/53 dpilast ja kehalisse kasvatuses |Gpueksami sooritas13/16/6 Opilast.

e Tolerantsuse tous suhtumises TAS-klasside dpilastesse ja endast erinevatesse kaaslastesse, kooli kiusamise
vahenemine - kooli medde poolt registreeritud koolivagivalla juhtumeid aastas vastavalt 2,3,2

e Opilaste hinnangu téus kaasépilaste kéitumisele

on saavutatud pideva tulemuste tagasidestamise

ja positiivse eeskuju vaartustamise teel

3,2
3 B minu kaditumine

2,8 M klassikaaslaste
kaitumie

2,6 koolikaaslaste
kaitumine

2.4  kokku

2007/08 2008/09 2009/2010
Parendustegevused:

(Gpilaste rahulolukisitluses kodukorra tditmise

valdkonna kohta)

1.

Madaratleme uues AK-s kooli pdhivdartused

5.4. Oppekavaarendus / Sisehindamine / Kooliarendus - pdhieesmirk on Oppija (8pilane ja épetaja ja

koolitéétaja) ning organisatsiooni areng

Eesmdirgi saavutamiseks teeme jargmist:

¢ Koostooriihmi (enamus personalist haaratud) vabatahtlikkuse alusel, et k6ik tunnetaksid enda panust ja

vastutust kooli arengus

e 2007/08 Gppeaastal koostasime sisehindamise korra ja maaratlesime oma tulemusnéitajad.
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3. veerandiks valmisid eneseanaliilisi vormid ainedpetajale, ainekomisjonile ja klassijuhatajale ning
Opilaste rahulolukisitlus, 2009/10 muutis jargmine toorihm selle veebipdhiseks. Valmis_valikaine
LArijuhtimise ja tehnoloogiaalused” ainekava ja ,,Uurimist&6 koostamise juhend”

Tdiendasime Hindamisjuhendit 9 korral (Gpilaste tunnustamine, uurimist6d korraldus, olimpiaadidel
osalemise arvestamine (leminekueksamina ja arvutidpetuse hindamine); Oppekava 5 korral
(tasandusklasside tunnijaotusplaan, parandusGppe tundide arvu muutmine, teaduskoolis Gppimine);
Kodukorda 4 korral, et toetada Opilase arenguks sobiva keskkonna kujunemist

Muudatuste kokkuvdtte ja antud dokumentidega saab tutvuda aadressidel:

http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/aruanne/otsused.pdf

http://www.kadrina.edu.ee/home/oppeplaanid/kadrina keskkooli 6ppekava.pdf

http://www.kadrina.edu.ee/home/ee.php ?menu=5&id=315

Ainekavad rakenduvad Opetajate tookavades, rakendumise tulemuslikkust kontrollime ja anallilisime SH
kdigus arenguvestlusel ainedpetajaga eneseanallilisi vormi pdhjal, mis sisaldab ka alaldiku: meetodite
kasutamine (eesmark: 2009/10)

2009/10 8. a. toimus ainekomisjonides 3 aasta kokkuvdte Gppekava eesmarkide taitmisest (aruandlus-
anallils) kollektiivselt koos Gppealajuhatajaga, et kavandada tegevused edaspidiseks Gppekava tditmiseks
Hindamisjuhendi rakendumise tulemlikkuse tagasime sisekontrolli ja anallilisiga ainekomisjonides ja
aineesindajate koondises igal aastal ning tagasisidet saime Opilaste rahulolukisitlustest

Oppekava rakendumise tulemuslikkust jalgisime ja analiilisisime pidevalt Sppeprotsessis ja tegime
kokkuvotteid ning vajadusel muudatusi veerandite ja 6ppeaasta |6pus Sisehindamise korra jargi

Opetajad jagasid taiendkoolitustel omandatut kolleegidele koolisisestel kursustel, et tekitada
mottekaaslust uuenduste sisseviimisel nt. kursused Miksikese keskkonna kasutamine ainetundides,
Matemaatika t66-ja Spikeskkonnad Internetis 2008/09 jne.

Kooliarenduses teemal : “ Kuidas jdada keskkoolina pisima?“ (eesmark: 2009/10) viisime labi mottetalgud
ja tooriihmade juhtide imarlauad Uhiste seisukohtade sGnastamiseks: Keskkool peab jaama pilisimal!
Klassijuhataja t66 h&lbustamiseks ja toetamiseks panime 2009/10 klassijuhatajatega kokku Klassijuhataja
kdsiraamatu, millega saab tutvuda aadressil: http://www.kadrina-kool.edu.ee/failid/kasiraamat/
Tutvusime enesekoolituse vormis uue ROK-i libivate teemadega ning koostasime abimaterjalid
klassijuhatajale nende teemade kasitlemiseks klassijuhataja t66s Kasiraamatu lisana, mis on veel
viimistlemisel

01.oktoober 2010 esitab kool taotluse UNESCO kooli tiitli saamiseks, et edendada erinevate projektide
kaudu rahu ja kultuuride vahelist mdistmist, inim&igusi ja demokraatiat, jatkusuutlikku keskkonnaarengut
ja kvaliteetset haridust ning leida uusi vdimalusi ROKi eesmirkide tditmiseks ning aluseid kool
eristumisele glimnaasiumitasemel.

Hinnang tulemusele - meie tugevused

Opijoudluse ja rahulolu vordlus:

100 g-09 99 il 99,7 =—&— dppeedukus
90 V =l Bppimine parast pdhikooli
o0 h%'%jﬁ ?;"4 == 3ppimine parast keskkooli
70 7475 — 735 69,4 =l pilaste rahulolu
60 - 62 62,2 i Bpetajate rahulolu

vanemate rahulolu
2007/08 2008/09 2009/10

Oleme koostdos ldhtuvalt kooli missioonist, visioonist, pohieesmarkidest ja kokkulepitud vaartustest
pustitanud konkreetsed eesmargid igaks oppeaastaks, mis on selged ja omaksvoetud. Koostdos tegutseme.
Analltsime tulemusi ja tegevusi ja ettepanekute pdhjal teeme tdiendusi ja parandusi. VGtame ja anname
tagasisidet koigil tasanditel. Eriti oluliseks peame tagasisiside andmist Opilastele, millega kaasame O&pilasi
Oppekasvatusprotsessi anallilsi ning oleme saavutanud tulemusnditajate tdusu. Tulemusnditajate ja rahulolu
tousev trend kinnitavad meie lahenemiste digsust, kdigi osapoolte arengut.
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Parendustegevus:

Vaatamata tousule jddavad Opilaste ja vanemate rahulolu teiste naitajatega vorreldes madalamaks, seetdttu
muudame 2010/11 kdikide rahulolukisitluste vorme, et nad oleksid omavahel sisuliselt paremini vorreldavad
ning analtusitavad

Taiendame aruandevorme 2010/11 (ainedpetaja, ainekomisjoni, klassijuhataja) ja teeme nad veebipdhiseks, et
holbustada andmete anallilsi

LISAD

Personali rahulolu-uuring

Statistika

Kadrina KK lastevanemate koolitused

Kadrina KK lastevanemate rahulolu-kisitlused

IKT
KKK arengukava 2009-2013.doc

Kooskdlastused:

Kadrina Keskkooli 6ppendukogu koosoleku otsus 21.detsember 2010 nr. 2
Kadrina Keskkooli hoolekogu koosoleku protokoll 27.detsember 2010
Kadrina Vallavalitsus korraldus 29.detsember 2010 nr. 494

Kinnitan Kadrina Keskkooli sisehindamise aruande

Arvo Pani

direktor

Allkirjastatud digitaalselt
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