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No6uniku seisukoht
arengukavas satestatud
eesmarkide asjakohasusest
ja oppeasutuse tegevuse
vastavusest nendele
eesmarkidele

Kadrina Keskkooli sisehindamise aruande periood (september 2007 — august
2010) hdlmab kahe arengukava kehtimise aega. Esimene arengukava on 2006 -
2008 a ja teise periood 2009 — 2013 a. Arengukavas on maaratletud kooli
missioon ja pohivaartused. Kirjeldatud on kooli visioon dppetegevustest
eesmarkide valjatoomisega. Vestluste ja sisehindamise aruande pdhjal voib vaita,
et eesmarkidena kirjeldatud tegevused on voetud omaks kooli igapaevases
toimimises- koolielu planeerimisel, planeeritu elluviimisel, analutsimisel ja
parendustegevustes. Kooli pedagoogiline personal ja dpilased jagavad
eesmarkides kirjeldatud kooli pdhivaartusi ja need on Gpilaste arengut
soodustavad. Eesmargid on arengukavas pustitatud nii Uldistavalt — strateegiliselt
(arenguvaldkonniti) kui ka konkreetselt, mdddetavalt ning ajaliselt maaratletult.
Oppeasutuse tegevus on vastavuses planeeringuga. Valdav enamus
eesmarkidest (2006 — 2008 ) on ellu viidud ning arenguperioodil taitmata jaanud
eesmargid on uues arengukavas valja toodud ning pdhjusi on anallidsitud.
Perioodi 2007 — 2010 eesmarkide seire on esitatud iga — aastates sisehindamise
kokkuvdtetes. Planeerimine ja tegevuste elluviimine on Kadrina Keskkoolis toimiv
ning hasti kirjeldatud protsess. Edaspidi vdiks tahelepanu poorata strateegiliste
plaanide ja tegevuskava ( kes, millal jne. teeb? ) sidususe parendamisele.
Tegevuskava seire hdlbustamiseks vdiksid olla lisatud ka mdddikud eesmarkide
saavutuste mddtmiseks.

No6uniku seisukoht
oppeasutuse sisehindamise
uldisest korraldusest ja
seotusest arengukavas
pustitatud eesmarkide
hindamisega

Kool on sisehindamisega tegelenud alates 2001 aastast. Kadrina keskkooli
sisehindamise labiviimise kord on olnud sisehindamise aluseks alates 2003
aastast ning seda on muudetud 2005 aastal. Kooli sisehindamise aruanne on
koostatud tuginedes HTM maarus nr 62, vastu voetud 13.08.2009 a ,Kooli ja
koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kisimustes*
ja OKVA sisehindamise koolitusel omandatule. Sisehindamise aruandes
anallisimisel aluseks vdetud eesmargid ja tegevusnaitajad toetuvad




arengukavale. Sisehindamisega on otseselt seotud pedagoogiline personal,
dpilased lapsevanemad ja huvigrupid. Teenindava personali osa on olnud
suhteliselt vahene. Valdkondade hindamiskriteeriumitena on toodud valja pdhiliselt
seisundina kvalifitseeruvad eesmargid, osad eesmargid on maaratietud
tegevustena ja ei voimalda eesmarkide saavutamist tapsemalt moota. Seetdttu on
hindamiskriteeriumite 16ikes valja toodud parendustegevused samuti vahesel
maaral mdddetavad. Analtusimisel on planeeri, tegutse, hinda, korrigeeri
pdhimdte jalgitav osade valdkondade juures. Soovitaks analliisimisel tahelepanu
pOorata tulemuste kasutamisele : kuivord mdjus on olnud SH dppeasutuse
arengule ( jareldused, pdhjendused, mida tulemustest ldhtuvalt tehakse? ). Oppe
— kasvatusprotsessi analliisi seisukohalt on oluline, et pdhjendatud jareldused ja
ettepanekud tuuakse valja hindamiskriteeriumiti keskendudes Demingi tstkli
kahele viimasele etapile ( hinda ja korrigeeri ) st. kuidas dppeasutus on oma
tegevusi ja tulemusi anallisinud, hinnanud ja ka tulemusi kasutanud.

NOUNIKU JARELDUSED JA ETTEPANEKUD HINDAMISKRITEERIUMITI

Hindamiskriteeriumid
(valdkonnad)

1. Eestvedamine ja
juhtimine

Kool on pustitanud eesmargi kogu organisatsiooni osalemiseks juhtimisprotsessis
ja selle hindamise kriteeriumiks valinud personali rahulolu juhtimisega. Vastavalt
rahulolu kisimustikele on rahulolu olnud tdusva trendiga. Veel on kooli
tugevuseks personali teadlik kaasamine ( aruteludes osalemine, kbikvoimalike
andmete kogumine, kisitluste I&biviimine ja analtiisimine ). Valja toodud
parendusvaldkonnad on asjakohased, kuid ndrgalt seotud valdkonna anallUsiga.
Soovitaks koolil parendusvaldkonnad formuleerida konkreetsemate ja
mbddetavatena, et jargmise sisehindamise aruande analtusiv osa oleks
sisutihedam. Edaspidi v6iks aruande selgemaks muuta, esitades valdkondade
anallisid struktuuris: eesmargid — tulemused - parendustegevused. Jargmistes
aruannetes peaks analiiisima ka planeerimisststeemi ( sisehindamise
parendusvaldkonnad — arengukava prioriteedid ja tegevuskava — Uldtooplaan )
sidusust.

2. Personalijuhtimine ja
personaliga seotud
tulemused

Personali juhtimise valdkonnas on eesmargina toodud kvalifitseeritud personali
olemasolu ja meeskonnatdd, personali kaasamine ning arendamine.
Hindamiskriteeriumiks on personali rahulolu. Rahulolu personalijuhtimisega on
olnud tusva trendiga. Analusi osas on kirjeldatud tegevusi ja kokkuvdtvas osas
neid konkretiseeritud. Tulemused on tdendatud EHISE valjavétetega ja rahulolu —
uuringute tulemustega ning kooli vastavate dokumentide ja kordadega.
Parendusvaldkondadena valjatoodu toetab kooli eesmarke, kuid soovitatav oleks
parendusvaldkonnad maaratleda tapsemalt ja mé6detavalt s.t. jargmises
arengutstklis peaks rohkem tahelepanu pddrama personali arendamise,
kaasamise ja toetamise slisteemi toimivuse, mdjususe ja tdhususe
analltsimisele.




3. Koostdo
huvigruppidega ja
huvigruppidega seotud
tulemused

Huvigruppidega tehtava koosto6 eesmargiks on huvigruppide kaasamine kooli
arengusse. Huvigruppidena on méaaratletud kooli pidaja, hoolekogu,
lapsevanemad, dpilasesindus, vilistiased, valla ettevétted, kdrgkoolid, valla
lasteaiad ja algkool, partnerkoolid valismaal. Analuis naitab laialdast huvigruppide
kaasamist, koostddd ja toetust. Lapsevanemate rahulolu kooliga on sisehindamise
perioodil tdusnud. Parendusvaldkondi on toodud valja hulgaliselt, need on kooli
arengu seisukohalt vajalikud ja asjakohased. Huvigruppidega tehtava koostod
analltsimisel soovitaks tuua valja kriitilised (peamised) edutegurid ja keskenduda
rohkem nende andmete analiUsimisele vottes arvesse nende seose dpilaste
arenguga. Parendusvaldkonnad soovitaks maaratleda tapsemalt ja tihedamas
seoses valdkonna analllsiga. Parendustegevused peaksid véimaldama nende
saavutamist mddta ja hinnata. Edaspidi voiks rohkem tahelepanu pddrata
klsimustele, kuidas ja milliseks me hindame huvigruppide aktiivsuse ja kaasatuse
ning koostdd kavandamise tulemused. Kooli tegevust on laialdaselt kajastatud
erinevates meediavaljaannetes. Rahulolu huvigruppidega tehtava koost66 osas
on olnud tdusva trendiga.

4. Ressursside juhtimine

Ressursside juhtimise eesmargiks on koolis soodsaima &pi- ja tdokeskkonna
loomine. Hindamiskriteeriumiks rahulolu tbus. Rahulolu ressursside juhtimisega on
olnud stabiilne, vaike rahulolu langus on seletatav majanduslanguse méjuga.
Kool on ressursijuhtimisena kasitlenud pdhiliselt kulutusi materiaal-tehnilise baasi
taiendamiseks ning inforessursi juhtimisena kirjeldanud IKT vahendite olemasolu
ja kasutamist. Kool on suutnud palju lisavahendeid hankida mitmetest projektidest,
sellealane tegevus vajaks samuti tapsemat Ulevaadet ja hinnangut. Infovahetuse
voimalusi ja tbhusust pole kasitletud. Kuna valdkonna eesmark on sdnastatud
uldsbnaliselt tegevusena, siis pole vdimalik ka selle saavutamist maaratleda.
Parendusvaldkondades soovitaks tapsemalt maaratleda ressursivajadused ja
vastavalt sellele konkretiseerida parendustegevus. Eelarveliste ressursside
juhtimise anallUsis voiksid andmed, mis vdimaldavad hinnata valdkonna
seisundit, olla esitatud vastavalt koolis kehtestatud sisehindamise korrale. Voiks
kaaluda, kas esitada parendustegevused vdi valdkonnad iga konkreetse tegevuse
juurde, voi tasuks kaaluda, kas esitada alalbigu ressursside juhtimise ( ka teiste
alaldikude puhul ) puhul ka visioon. Tuua valja olulisemad tegevused, olulisemad
tugevused ja olulisemad parendustegevused selles valdkonnas. Tahelepanu
voiks podrata antud teema sidusale esitamisele arengukava eesmarkide,
arengukava tegevuskava, aasta tddplaani ja sisehindamise anallUsiga.

5. Oppekasvatusprotsess
ja oppuriga seotud
tulemused

5.1. Oppuri isiksusliku
arenguga seotud
tulemused

5.2. Oppuri dpijoudlus

Oppekasvatusprotsessi kirjeldamisel on toodud vélja sisehindamise perioodi
aastate 16ikes dppeaasta prioriteedid ja eesmargid ning nende saavutamiseks
kavandatud tegevused. Eesmarkide 18ikes on hindamiskriteeriumid valja toodud
soovitud seisundite, trendide v6i konkreetsete arvnaitajatena. Selles valdkonnas
on kool saavutanud méarkimisvaarseid tulemusi ja saavutanud pustitatud
eemargid. Kool on pddéranud piisavalt tahelepanu dpilaste isiksuse kujundamisele
kooli pdhivaartuste edastamise kaudu. Kool on maaratlenud oma spetsiifilised
indikaatorid, mille pdhjal otsustada dppekasvatusprotsessi tulemuslikust. Jalgitav
on planeerimise, tegutsemise, hindamise ja parandamise tsukkel. Kooli tegevus




koikide Opilaste arendamisega on andud eesmargiparase tulemuse, seda
kinnitavad anallusis esitletud andmed. Tulemused on vaga head dpiabi ja
tugististeemide arendamises ja mojususes, olimpiaadidest ja konkurssidest
osavétus ja tulemuslikkuses, huvitegevuse vdimaluste rohkuses. Opitulemused nii
pdhi — kui keskkoolis on oluliselt Ule vabariigi keskmise. Valdkonna
parendustegevused on aga Ulds6nalised ja eeldatavalt Iahtuvad arengukavast
ning kooli missioonist, tapsemalt ei ole neid maaratletud. Siinjuures soovitaks
koolil kirjeldada tapsemalt soovitud dppekasvatusprotsessi mdddetavad
eesmargid jargmisteks aastateks, voiks kaaluda ka poiste ja tlidrukute tulemuste
eraldi vordlemist ja analtusimist.

OPPEASUTUSE TUGEVUSED JA PARENDUST VAJAVAD VALDKONNAD JA ALAVALDKONNAD

Oppeasutuse tugevused,
sealhulgas eripara, mis
voiksid olla eeskujuks
teistele dppeasutustele
(kuni 5)

Kool on orienteerinud tegevuse oma néo kujundamisele ja hea tasemega
hariduse vdimaldamisele dpingute jatkamiseks kdrgkoolis. Selles osas on tehtud
suuri ja tulemuslikke pingutusi tehnilise valdkonna hariduse propageerimiseks ja
voimaldamiseks. Kooli personal ja dpilased, samuti huvigruppide esindajad
margivad kooli tugevusena koostodd kdigil tasanditel. Markimist vaarib kooli tugev
ja ennastarendav pedagoogiline personal. Koolil on véljakujunenud rikkalikud
traditsioonid. Kool pdérab vdrdselt tahelepanu kdigile &pilastele. Opetajad
tegelevad enesehindamisega ja nendega viiakse labi arenguvestlusi.
Aramérkimist vaarib kindlasti dpiabi ja tugisiisteemide t5hus toimimine.

Parendust vajavad
valdkonnad (alavaldkonnad),
mis toetaksid lahiaastatel
koige mojusamalt dpilaste
arenguks vajalike tingimuste
loomist (2 - 5)

Soovitaks koolil maératleda konkreetsemad (mdddetavamad) eesmargid, mis
voimaldaksid tapsemalt tegutseda ja anallilisida oma tegevust eesmarkide
saavutamisel ning muuta sisehindamise stisteem kooliarenduse toimivaks
tooriistaks. Voiks kaaluda pdhikooli osale iseseisvat eesmargiseade pustitamist,
mis eristuks keskkooli omast. Samuti soovitaks teenindava personali suuremat
kaasamist kooli arendustegevusse. Seoses uleminekuga uuele dppekavale
(6ppesuundade véaljaarendamine jms) tuleks kindlasti jatkata oma kooli eripara
kujundamist ja t66d Gpimotivatsiooni tdstmise, Gpiabi ning pilaste
vaartushinnangute kujundamisel.

Ettepanek 6ppeasutusele ja HTM-ile dppeasutuse jargmise sisehindamisaruande esitamise aja osas
Teeme ettepaneku esitada jargmine sisehindamise aruanne aastal 2016 a.

Pdhjendus:

» 2011 - hindamisprotsesside sidustamine ja uue arengukava 2011 — 2016 vastuvdtmine
*  Uus hindamisperiood 2010/2011, 2011/2012, 2012/13, 2013/14; 2014/15.
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